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    دقـق الملف من قبل 

    شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي

    اسم مدير شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي:
    التاريخ                       

    التوقيع
                                                                                                      مصادقة السيد العميد         
       وصف البرنامج الأكاديمي 
	يوفر وصف البرنامج الأكاديمي هذا  ايجازاً مقتضياً لأهم خصائص البرنامج ومخرجات التعلم المتوقعة من الطالب تحقيقها مبرهناً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة . ويصاحبه وصف لكل مقرر ضمن البرنامج


	1. المؤسسة التعليمية
	الجامعة التقنية الشمالية

	2. القسم العلمي / المركز
	تقنيات إدارة الاعمال

	3. اسم البرنامج الأكاديمي او المهني
	الإدارة الاستراتيجية

	4. اسم الشهادة النهائية
	

	5. النظام الدراسي :
سنوي /مقررات /أخرى
	مقررات

	6. برنامج الاعتماد المعتمد
	

	7. المؤثرات الخارجية الأخرى
	

	8. تاريخ إعداد الوصف
	

	9. أهداف البرنامج الأكاديمي

	1- اعداد كوادر بشرية ذات منظور استراتيجية كفوء وفعال في مجال ادارة الاعمال في العراق.

	2- المساهمة في تطوير الكوادر العلمية في مجال الادارة الاستراتيجية.

	3- دراسة  التفكير الاستراتيجي  خلال المؤتمرات والندوات والبحوث التخصصية وتقديم المعالجات

	4- تمكين المتخرجين من وضع التوجه الاستراتيجي في مجال العمل الخاص بهم

	


	10.  مخرجات البرنامج المطلوبة وطرائق التعليم والتعلم والتقييم

	1- الاهداف المعرفية  
أ1- تمكين الطالب من تنظيم ومعرفة اساسيات التحليل الاستراتيجي وفهمها لاستعمالها في مجال العمل مستقبلا.  

أ2- تمكين الطالب من استيعاب اكبر قدر لما تلقاه من معلومات ومهارات يمكن استخدامها بطريقته الخاصة.
أ3- تمكين الطالب من معرفة كيفية تشخيص نقاط الضعف الداخلية والتهديدات الخارجية التي تواجه المنظمات ودراستها وتقديم المعالجات اللازمة.
أ4- تمكين الطالب من تكوين انطباع عن التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي في المنظمات. 

أ5- ادراك الطالب لمفهوم التقييم والرقابة الاستراتيجية لمنظمات الاعمال.

	ب – الأهداف المهاراتية الخاصة بالبرنامج 
ب 1 – تعريف الطالب بمفهوم الادارة الاستراتيجية ومواصفات المدير الاستراتيجي.
ب 2 -  تدعيم قدرة الطالب على التفكير الاستراتيجي  

ب 3 - تمكين الطالب من تحليل (SWOT)


	     طرائق التعليم والتعلم 

	1.الاعتماد على المصادر العربية او الإنكليزية وشبكة التواصل الاجتماعي 
2. العصف الذهني داخل القاعة
3. عرض تقديمي للمادة.
4-
تنظيم ورش عمل للمجاميع الطلابية

5-
تمثيل المشاكل الادارية في المحاضرة وطلب ايجاد الحلول باستخدام العصف الذهني



	     طرائق التقييم 

	1- امتحانات فصلية تحريرية

2- اختبارات أسبوعية/ شفهية +تحريرية

3- أسئلة سريعة

4- أسئلة قبلية وبعدية  



	ج- الأهداف الوجدانية والقيمية .
ج1- تمكين الطالب من استقبال وتقبل المعلومات الاستراتيجية.
ج2-ان يعتبر الطالب معرفة الجوانب الاستراتيجية في مؤسسات الدولة.
ج3- تمنية روح الفريق الواحد لدى الطالب.
ج4 - تمكين الطالب على الالتزام بأخلاقيات المسؤولية الاجتماعية تجاه من يعمل لخدمتهم.

	    طرائق التعليم والتعلم 

	1-
التعليم الالكتروني عن بعد مع استخدام السبورة ((Data Show في القاعة الدراسية.
2-
المناقشة والمباراة الصفية من خلال تقسيم الطلبة الى مجاميع.
3-
الواجبات البيتية وكتابة التقارير عن مواضيع يكلف بها الطلبة.
4-
استخدام اسلوب العصف الذهني لتوليد حلول لمشكلة ما وتوليد الافكار.


	   طرائق التقييم 

	8
مشاركات الطالب داخل القاعة الدرسية.
استبيان ، ندوات ، محاور نقاش.



	د - المهارات العامة والتأهيلية المنقولة (المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي).

د1- إكساب الخريج المعارف والمهارات المتعلقة بالإدارة الاستراتيجية ونقل ما تعلمة الى الواقع بعد التوظيف

د2- تنمية مهارات عقلية تمكن الخريج من الاستفادة من المعلومات التي يتعلمها والمهارات التي اكتسبها وتوظيفها في خدمة متطلباته كفرد وفي خدمة أهداف المجتمع من حيث التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 

د3- تنمية أساليب تفكير سليمة واطلاق الطاقات الكامنة.   

	         طرائق التعليم والتعلم 

	عبر اجراء الحوارات الشفهية واختلاق المواقف التي تحتاج الى ضرورة استخدام الطالب لمهاراته الشخصية والمكتسبة من التعلم في حل الموقف والتفاوض لااتخاذ القرار.


	         طرائق التقييم 

	عبر اعتماد مستويات مختلفة من التقييم للمراحل التعليمية المختلفة للطالب خلال الفصل الراسي.


	11. بنية البرنامج 

	المرحلة الدراسية 
	رمز المقرر أو المساق
	اسم المقرر أو المساق
	          الساعات المعتمدة

	
	
	
	     نظري 
	   عملي 

	الثالثة
	
	الإدارة الاستراتيجية
	نظري
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	12. التخطيط للتطور الشخصي

	

	13. معيار القبول (وضع الأنظمة المتعلقة بالالتحاق بالكلية أو المعهد)

	

	14. أهم مصادر المعلومات عن البرنامج

	


	مخطط مهارات المنهج

	يرجى وضع اشارة في المربعات المقابلة لمخرجات التعلم الفردية من البرنامج الخاضعة للتقييم

	
	مخرجات التعلم المطلوبة من البرنامج

	السنة / المستوى
	رمز المقرر
	اسم المقرر
	أساسي

أم اختياري
	الأهداف المعرفية 
	الأهداف المهاراتية الخاصة بالبرنامج 
	الأهداف الوجدانية والقيمية 
	المهارات العامة والتأهيلية المنقولة( المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي)

	
	
	
	
	أ1
	أ2
	أ3
	أ4
	ب1
	ب2
	ب3
	ب4
	ج1
	ج2
	ج3
	ج4
	د1
	د2
	د3
	د4

	2023-2024
	
	
	اختياري
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	
	*
	*
	
	
	*
	*
	*
	*

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	10. بنية المقرر

	الأسبوع
	الساعات
	مخرجات التعلم المطلوبة
	اسم الوحدة / أو الموضوع
	طريقة التعليم
	طريقة التقييم

	1
	3
	الطالب يفهم الدرس
	مفهوم واهمية الادارة الاستراتيجية لمنظمات الاعمال
	محاضرة نظري
	امتحانات أسبوعية، أسئلة قبلية وبعدية

	2
	3
	الطالب يفهم الدرس
	المدراء الاستراتيجيون
	محاضرة نظري
	//

	3
	3
	الطالب يفهم الدرس
	مستويات ومكونات الادارة الاستراتيجية
	محاضرة نظري
	//

	4
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التوجه الاستراتيجي
	محاضرة نظري
	//

	5
	3
	الطالب يفهم الدرس
	اهمية وانواع اهداف المنظمة
	محاضرة نظري
	//

	6
	3
	الطالب يفهم الدرس
	صياغة رسالة المنظمة واهدافها والعوامل المؤثرة فيها
	محاضرة نظري
	//

	7
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية
	محاضرة نظري
	//

	8
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التحليل الاستراتيجي لبيئة الصناعة
	محاضرة نظري
	//

	9
	3
	الطالب يفهم الدرس
	امتحان
	محاضرة نظري
	//

	10
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التحليل الاستراتيجي لعوامل البيئة الداخلية
	محاضرة نظري
	//

	11
	3
	الطالب يفهم الدرس
	تحليل سلسلة القيمة
	محاضرة نظري
	//

	12
	3
	الطالب يفهم الدرس
	تقويم نقاط القوة والضعف في المنظمة
	محاضرة نظري
	//

	13
	3
	الطالب يفهم الدرس
	تحديد الموقف الاستراتيجي
	محاضرة نظري
	//

	14
	3
	الطالب يفهم الدرس
	تحليل مصفوفة SWOT))
	محاضرة نظري
	//

	15
	3
	الطالب يفهم الدرس
	امتحان
	محاضرة نظري
	//

	16
	3
	الطالب يفهم الدرس
	الاختيار الاستراتيجي
	محاضرة نظري
	//

	17
	3
	الطالب يفهم الدرس
	نماذج تحليل المحفظة
	محاضرة نظري
	//

	18
	3
	الطالب يفهم الدرس
	العوامل المؤثرة في نجاح الاختيار الاستراتيجي
	محاضرة نظري
	//

	19
	3
	الطالب يفهم الدرس
	امتحان
	محاضرة نظري
	//

	20
	3
	الطالب يفهم الدرس
	البدائل الاستراتيجية على مستوى المنظمة
	محاضرة نظري
	//

	21
	3
	الطالب يفهم الدرس
	العوامل المؤثرة في تحديد البدائل الاستراتيجية
	محاضرة نظري
	//

	22
	3
	الطالب يفهم الدرس
	البدائل الاستراتيجية على مستوى وحدة الاعمال
	محاضرة نظري
	//

	23
	3
	الطالب يفهم الدرس
	استراتيجيات الاستثمار
	محاضرة نظري
	//

	24
	3
	الطالب يفهم الدرس
	الاستراتيجيات الوظيفية
	محاضرة نظري
	//

	25
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التنفيذ الاستراتيجي ( الاهمية والمحددات)
	محاضرة نظري
	//

	26
	3
	الطالب يفهم الدرس
	الانظمة الادارية المساندة لتنفيذ الاستراتيجية
	محاضرة نظري
	//

	27
	3
	الطالب يفهم الدرس
	الرقابة الاستراتيجية
	محاضرة نظري
	//

	28
	3
	الطالب يفهم الدرس
	التدقيق الاستراتيجي
	محاضرة نظري
	//

	29
	3
	الطالب يفهم الدرس
	خطوات ومشكلات الرقابة الاستراتيجية
	محاضرة نظري
	//

	30
	
	
	امتحان
	
	//


	البنية التحتية 

	1ـ الكتب المقررة المطلوبة 
	الادارة الاستراتيجية :مفاهيم وعمليات وحالات دراسية

 د. زكريا مطلك الدوري



	2ـ المراجع الرئيسية (المصادر)  
	مكتبة الكلية

	اـ الكتب والمراجع التي يوصى بها                 ( المجلات العلمية , التقارير ,....  )
	المتوفر على الانترنت

	ب ـ المراجع الالكترونية, مواقع الانترنيت ....
	اليوتيوب التعليمي


	11. خطة تطوير المقرر الدراسي 

	من خلال دعم المنهج بأفكار جديدة مأخوذة من مصادر حديثة 



	
	الصفحة 1
	

	
	
	



