
 اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ . -اٌّبكح/ؽمٛق الأَبْ

 :( رؤص١وظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ ٚاٌّغزّغ)الاٍجٛع اٌلهاٍٟ/اٌؼبشو

 -اٌّفوكاد اٌزب١ٌخ :

  .( Administer Corruption) رؼو٠ف ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ -1

  .أٛاػٗ -2

 .اٍجبثٗ ٚػٛاٍِٗ -3

  .زّغأؼىبٍبد اٌظب٘وح ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ فٟ اٌّغ -4

  .اٌّؼبٌغبد إٌّٙغ١خ إٌبعؾخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٚؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٕٗ -5

 

اْ ِب ٠شٙلٖ اٌؼواق ِٓ ظٛا٘وغو٠جخ ٚاىِبد ١ٍب١ٍخ ٚالزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ رزجب٠ٓ  -: اٌّملِخ

ً ـــــفٟ اشىبٌٙب ٚاؽغبِٙب ، ٌٚؼً ِٓ اُ٘ رٍه اٌظٛا٘و رؤص١وا ثؼل الاه٘بة ٟ٘ ظب٘وح اٌفَبك ٚثى

ٓ ـــــــاٌّبٌٟ ٚا١ٌَبٍٟ ٚاٌمؼبئٟ ...اٌـ( ٍٚٛف ٔووي فٟ كهٍٕب اٌؼبشو ػّكاهٞ ٚأٛاػٗ )الا

ِفوكاد ِٕٙظ ِبكح ؽمٛق الأَبْ ػٍٝ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ِٓ ؽ١ش رؼو٠فٗ ٚأٛاػٗ ٚاٍجبثٗ 

ٓ ـــٚػٛاٍِٗ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ فٟ اٌّغزّغ ٚلا ١ٍّب اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ٌّب رّضٍٗ ِ

خ ـــــــــــــٍبد ٍٍج١خ ٚفط١وح ٚاػواه ثبٌغخ فٟ ِقزٍف ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح الأَب١ٔخ ٚالالزظبك٠أؼىب

 ـخخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٚؽّب٠ؾٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ِٚٓ صُ ثؾضٕب ػٓ اٌّؼبٌغبد إٌّٙغ١خ إٌبع

 )اٌّغزّغ اٌؼوالٟ( ِٕٗ ٚفٟ ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ ٌىزبة ِٚئٌف١ٓ ِزؼلك٠ٓ .

 

رؼلكد اٌزؼبه٠ف ٌزٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌفَبك الاكاهٞ ٠ٚؼيٜ  -: اٌفَبك الاكاهٞرؼو٠ف ظب٘وح  -1

لاف ـــــــــٍجت مٌه اٌٝ أفزلاف اٌّلاهً اٌفٍَف١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌفَبك الاكاهٞ ٚافز

اٌّلاهً اٌفٍَف١خ لل ٠ؼٛك ٍججٗ اٌٝ افزلاف افىبه ٚصمبفبد ٚرٛعٙبد هٚاك ٘نٖ اٌّلاهً ِٓ 

ٝ ـؼٍّبء ، ؽ١ش ػوف اٌفَبك الاكاهٞ ثظٛهح ػبِخ ػٍٝ أٔٗ )اٌزؤص١و ػٍاٌىزبة ٚإٌّظو٠ٓ ٚاٌ

بك الاكاهٞ ـــاٌّشوٚع فٟ اٌمواهاد اٌؼبِخ ( وّب عبء فٟ رؼو٠ف ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍفَ

خ ٌٕفَٗ أٚ ـــــثبٔٗ )وً ػًّ ٠زؼّٓ ٍٛء اٍزقلاَ إٌّظت اٌؼبَ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ فبطخ مار١

ؼبه٠ف عبءد ِزفمخ ٚثشىً وج١و ػٍٝ اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٘ٛ )ظب٘وح عّبػ١خ (الا أْ أغٍت اٌز

خ ـــــــ٠زووٙب فٟ وً َِز٠ٛبد اٌؾىِٛخ ِٚئٍَبرٙب ١٘ٚبوٍٙب اٌزٕظ١ّ١ صبه ٍٍج١خآ١ٍئخ ٌٚٙب 

خ ٌلهاٍخ ــــــــ. ٌٚؼً ِٓ اُ٘ إٌّب٘ظ اٌفىو٠ (ٚرؼزجو ٘نٖ اٌظب٘وح ٚثبئ١خ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ

 -اٌفَبك الاكاهٞ ٟ٘ : ِفَٙٛ )رؼو٠ف( ظب٘وح

 

٠ؼزّل ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ إٌظبَ فٟ رؾل٠لٖ ٌّفَٙٛ اٌفَبك الاكاهٞ ،ٚػٍٝ  -إٌّٙظ اٌم١ّٟ : - أ

و ــ٘نا إٌؾٛ فمل ػوف اٌفَبك الاكاهٞ ػٍٝ أٔٗ )اٌمظٛه اٌم١ّٟ ػٕل الافواك اٌنٞ ٠غؼٍُٙ غ١

ٌؼبِخ ( ،وّب ػوف ػٍٝ لبكه٠ٓ ػٍٝ رمل٠ُ الاٌزياِبد اٌنار١خ اٌّغوكح ٚاٌزٟ رقلَ اٌّظٍؾخ ا

أٔٗ )فملاْ اٌٍَطخ اٌم١ّ١خ ٚثبٌزبٌٟ أػؼبف فبػ١ٍخ الاعٙيح اٌؾى١ِٛخ ( ، ففٟ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف 

ف١ٙب رؤو١ل ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظبَ اٌم١ّٟ ٚالأؾوافبد اٌزٟ لل رؾظً فٟ أعواءاد اٌؼًّ 

 عّبػ١خ .ٚأّ٘بي اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ثٙلف رؾم١ك ِظبٌؼ شقظ١خ لل رىْٛ فوك٠خ اٚ 

 



 

ٝ اْ ــــــــ٠ئول أغٍت اٌّئٌف١ٓ ٚإٌّظو٠ٓ فٟ ٘نا إٌّٙظ ػٍ -ِٕٙظ اٌّؼل١ٌٓ اٌٛظ١ف١١ٓ: - ة

خ ــــــــــاٌفَبك الاكاهٞ ٘ٛ )اٌٍَٛن إٌّؾوف ػٍٝ اٌٛاعجبد اٌو١ٍّخ ِؾبثبح لاػزجبهاد فبط

خ ـاد شقظ١وبلاؽّبع اٌّب١ٌخ ٚاٌّىبٍت الاعزّبػ١خ أٚ اهرىبة ِقبٌفبد ػل اٌمٛا١ٔٓ لاػزجبه

و ــــــــــ٘ٛ)اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠لفغ ف١ٙب اٌّٛظف ٔز١غخ ٌّؾفياد ِبك٠خ اٚ غ١ (،اٚاْ اٌفَبك الاكاهٞ

ِبك٠خ غ١و لب١ٔٛٔخ ٌٍم١بَ ثؼًّ ِب ٌظبٌؼ ِملَ اٌؾٛافيٚثبٌزبٌٟ أٌؾبق اٌؼوه ثبٌّظبٌؼ اٌؼبِخ 

.) 

 

ف( ــؼ ِفَٙٛ )رؼو٠ــــ٠١ؼزجو ٘نا إٌّٙظ ِٓ إٌّب٘ظ اٌّؼبطوح ٌزٛػ -ِٕٙظ اٌلاِؼل١ٌٓ : -ط

بهٍبد ــظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ،أم ٠وٜ ٘نا إٌّٙظ أْ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ لا ٠مزظو ػٍٝ اٌّّ

١ٌ ـٌ إٌفٌ ٚالاٍزّواه ٌٚـاٌفوك٠خ ثً رؼزّل ػٍٝ أوضو ِٓ مٌه فزؤفن ؽبثؼب ٔظب١ِب ٠َؼٝ ٌزىو٠

ٍخ ــظ ٠ؼوف اٌفَبك الاكاهٞ ثؤٔٗ)ؽظ١اٌزفبٟٔ اٌنارٟ ِغ ؽووخ رملَ اٌّغزّغ  ، ٌنا فؤْ ٘نا إٌّٙ

ٟ ـــــالارغب٘بد ٚالأّبؽ اٌٍَٛو١خ اٌّزؤطٍخ ١ٌٌ فمؾ فٟ ا١ٌٙبوً الاكاه٠خ ثً فٟ اٌّغبي الاعزّبػ

ل ٍٛاء ـــــــــوىً ٚفٟ إٌّؾ اٌؾؼبهٞ ٚفٟ لٍٛة ٚػمٛي اٌّٛظف١ٓ اٌّل١١ٔٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ ؽ

خ رزفشٝ ـــــاٌزبٌٟ ٌٍفَبك الاكاهٞ ثؤٔٗ )ظب٘وح ٍٍج١(،ِّب رملَ ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ أػطبء اٌزؼو٠ف 

ٟ اٌّغزّغ ـــــــكافً الاعٙيح الاكاه٠خ ٌٙب اشىبي ػل٠لح رزؾلك رٍه الاشىبي ٔز١غخ ٌٍضمبفخ اٌَبئلح ف

ٚإٌّظّخ ٚإٌظبَ اٌم١ّٟ ٚرمزوْ ثّظب٘و ِزٕٛػخ وبٌوشٛح ٚػلالبد اٌمواثخ ٚاٌٍٛبؽخ ٚاٌظلالخ 

ؼ ـخ ٘لفٙب الاٍبً ٚغب٠برٙب اٌوئ١َ١خ أؽلاس أٔؾواف فٟ اٌَّبه اٌظؾ١َِججبد ِقزٍفثفؼً رٕشؤ 

 ٌٍغٙبى الاكاهٞ ٌزؾم١ك أ٘لاف غ١و ِشوٚػخ فوك٠خ أٚ عّبػ١خ ( .

 

ٟ الاكاء ٔز١غخ ـ٠مظل ثبٌفَبك الاكاهٞ ٚعٛك اٌقًٍ ف -اٌفَبك الاكاهٞ فٟ إٌّظٛه الاٍلاِٟ:

ٗ )ٍٛء ــــــػٓ اٌطو٠ك اٌَّزم١ُ ،اٚ ٠مظل ث اٌقطؤ ٚا١ٌَٕبْ ٚأرجبع اٌشٙٛاد ٚاٌيًٌ ٚالأؾواف

اٍزغلاي اٌٍَطخ اٌؼبِخ ٌزؾم١ك ِىبٍت فبطخ( ، فٕٙبن اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

خ أؾواف اكاهٞ ـــــلله ِٓ الأؾواف اٌّزؼّل فٟ رٕف١ن اٌؼًّ الاكاهٞ إٌّبؽ ثبٌشقض،غ١و أْ صّ

ّّٕٛؽخ كْٚ لظل ٍٟء ثَجت الاّ٘بي ٚاٌلاِجبلاح ،ٚ٘نا ٠زغبٚى ف١ٗ اٌّٛظف اٌمبْٔٛ ٍٍٚطبرٗ اٌ

ل ٠ئكٞ فٟ ــــــالأؾواف لا ٠ولٝ اٌٝ َِزٜٛ اٌفَبك الاكاهٞ ٌىٕٗ أٔؾواف ٠ؼبلت ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ ٚل

 إٌٙب٠خ أما ٌُ ٠ؼبٌظ اٌٝ رفشٟ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ .

 

و ــــــــػل٠لح ٚوّب عبء فٟ رمو٠ ٌٍفَبك الاكاهٞ اشىبي  -أٔٛاع )اشىبي( اٌفَبك الاكاهٞ : -2

ْٚ إٌلٚح الال١ّ١ٍخ اٌزٟ ػملرٙب كائوح اٌزؼبْٚ اٌفٕٟ ٌٍز١ّٕخ ِٚووي اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌشئ

ٙب ــــالأَب١ٔخ ثبلاُِ اٌّزؾلح ؽ١ش رُ رؾل٠ل صلاصخ أٔٛاع هئ١َخ ٌٍفَبك الاكاهٞ ٠زؼّٓ وً ِٕ

 -صلاس ِّبهٍبد فوػ١خ ٚوّب ٠ٍٟ :

 

 -الاكاهٞ ٚفمب ٌٍوأٞ اٌؼبَ : اٌفَبك -اٚلا

ٟ ـــــ٠ٚؼٕٟ اْ ٕ٘بن ارفبق وج١و ِٓ لجً اٌغّٙٛه ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف -اٌفَبك الاث١غ : - أ

 اٌغٙبى الاكاهٞ ػٍٝ رمجً ٚاٍزؾَبْ اٌؼًّ اٚ اٌزظوف اٌّؼٕٟ .



 

 ٝـــ٠ٚش١و اٌٝ ارفبق اٌغّٙٛه ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الاكاهٞ ػٍ -اٌفَبك الاٍٛك : - ة

 اكأخ ػًّ اٚ رظوف ٍٟء ِؼ١ٓ .

ٓ ــــــػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ إٌٛػ١ٍّٟٚ ثبٌفَبك اٌوِبكٞ ٌؼلَ اِىب١ٔخ اؽزَبثٗ  -اٌفَبك اٌوِبكٞ : -ط

اٌَبثم١ٓ ، ٠ٚؼٛك ٍجت مٌه اٌٝ غ١بة الارفبق ِٓ ػلِٗ ؽٛي ػًّ اٚ رظوف ِؼ١ٓ ِٓ لجً اٌغّٙٛه 

 ٚاٌّٛظف١ٓ .

 

  -اٌفَبك الاكاهٞ ٚفمب ٌٍّبهٍخ: -صب١ٔب

لفغ ـل ٠ــأْ رؼم١ل الاؽواءاد الاكاه٠خ ٍٚٛء اٍزقلاَ اٌوٚر١ٓ ل -ٍٛء اٍزقلاَ اٌوٚر١ٓ : - أ

ب اٚ ـثجؼغ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت غ١و اٌّشوٚػخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ فلِخ ِ

 أغبى ثؤلً عٙل أٚ وٍفخ .

خ ـــــإٌّّٛؽ اْ اٌّّبهٍخ غ١و الا١ِٕخ ٌٍظلاؽ١بد -اٌّّبهٍخ غ١و الا١ِٕخ ٌٍظلاؽ١بد : - ة

ٓ ــــــٌٍّٛظف فٟ اٌغٙبى الاكاهٞ للرلفغ ثٗ اٌٝ ِٕؼ الاِز١بىاد ٚاٌز١َٙلاد ٌجؼغ اٌّٛاؽ١ٕ

 ٚؽوِبْ اٌجؼغ الافو ِٕٙب كْٚ الاٍزٕبك اٌٝ أٌٍ ٚلٛاػل ِٛػٛػ١خ اٚ اٌٝ ١ٍبٍخ ِؼ١ٕخ .

خ ِقبٌفــفٟ اٌغٙبى الاكاهٞ ثّّبهٍبد اٌّٛظف ٚرؼٕٟ ل١بَ  -: ِّبهٍبد ِقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ -ط

خ ــــــٌٍمبْٔٛ ٚٔظٛطٗ ،اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌّقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ ٘ٛ رؾم١ك ِىبٍت شقظ١

 ثؼ١لا ػٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ .

 

  -اٌفَبك الاكاهٞ ٚفمب ٌٍغوع: –صبٌضب 

 -اٌفَبك إٌبرظ ػٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌؼبِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف شقظ١خ ٚرشًّ : - أ

 ب .اٌزي٠ٚو فٟ رمو٠و اٌؼوائت ٚرؾظ١ٍٙ -1

 ألبِخ ِشوٚػبد ١ّ٘ٚخ . -2

 اٌزلفً فٟ ِغوٜ اٌؼلاٌخ . -3

 -اٌفَبك إٌبرظ ػٓ فلِخ الالبهة ٚالاطللبء ٚرشًّ : - ة

 أزٙبن الاعواءاد اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ شقظ١خ.  -1

 ٌظبٌؼ الالبهة ٚالاطللبء . اٌزمبػٟ ػٓ الأشطخ غ١و اٌمب١ٔٛٔخ -2

 رمل٠ُ ر١َٙلاد غ١و ِشوٚػخ . -3

 -لخ اٌؼبِخ ٚرشًّ :اٌفَبك إٌبرظ ػٓ اٌَو -ط
 اٌزلاػت ثبلاٍؼبه. -1

 اٌزلاػت ثبٌوٚارت ٚالاعٛه. -2

 اٌزلاػت ثٕظُ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد . -3

  -ٚرجؼب ٌزؼلك )أٛاع(اشىبي اٌفَبك الاكاهٞ رؼلكد ٚرٕٛػذ ِظب٘وٖ ٚاٌزٟ رشًّ ِب ٠ٍٟ:

ػًّ اٚ أٞ اٌؾظٛي ػٍٝ اِٛاي اٚ ا٠خ ِٕبفغ افوٜ ِٓ اعً رٕف١ن  -(: Briberyاٌوشٛح) -1

 الاِزٕبع ػٓ رٕف١نٖ ِقبٌفخ ٌلاطٛي .

 



أٞ رٕف١ن اػّبي ٌظبٌؼ فوك اٚ عٙخ ٠ٕزّٟ ٌٙب اٌشقض ِضً  -(:Nepotismاٌّؾَٛث١خ ) -2

 ؽية اٚ ػبئٍخ اٚ ِٕطمخ ......اٌـ ، كْٚ اْ ٠ىٛٔٛا َِزؾم١ٓ ٌٙب .

 

 

و ؽك ٌٍؾظٛي ــــأٞ رفؼ١ً عٙخ ػٍٝ أفوٜ فٟ اٌقلِخ ثغ١ -(:Favoritismاٌّؾبثبح) -3

 ػٍٝ ِظٍؾخ ِؼ١ٕخ .

ً ـــــأٞ اٌزلفً ٌظبٌؼ فوك ِب ،اٚ عّبػخ كْٚ الاٌزياَ ثؤطٛي اٌؼّ -(:(Wastaاٌٛاٍطخ -4

خ أٚ الأزّبء ــــــــٚاٌىفبءح اٌلاىِخ ِضً رؼ١١ٓ شقض فٟ ِٕظت ِؼ١ٓ لاٍجبة رزؼٍك ثبٌمواث

 اٌؾيثٟ هغُ وٛٔٗ غ١و وفٛء اٚ غ١و َِزؾك .

ٓ ؽوف ِؼ١ٓ فٟ ــــأٞ اٌؾظٛي ػٍٝ اِٛاي ِ -:(Mailins-Blackالاثزياى ٚاٌزي٠ٚو) -5

 اٌّغزّغ ِمبثً رٕف١ن ِظبٌؼ ِورجطخ ثٛظ١فخ اٌشقض اٌّزظف ثبٌفَبك .

أٞ اٌؾظٛي ػٍٝ اِٛاي اٌلٌٚخ ٚاٌزظوف ثٙب  -(: Embezzlementٔٙت اٌّبي اٌؼبَ ) -6

 ِٓ غ١و ٚعٗ ؽك رؾذ ١َِّبد ِقزٍفخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  -ِٕظٛه اٍلاِٟ: أٛاع اٌفَبك الاكاهٞ ِٓ

ٓ اٌّٛظف فٟ اصٕبء ـــــــ٠ٚمظل ثٙب رٍه اٌّقبٌفبد اٌزٟ رظله ػ -الأؾوافبد اٌزٕظ١ّ١خ : -1

 -رؤك٠زٗ ٌّّٙبد ٚظ١فزٗ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثظفخ اٍب١ٍخ ثبٌؼًّ ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ :

ٓ ٚلذ اٌلٚاَ ـــــاٌقوٚط فٟ ٚلذ ِجىوػ –اٌزؤفو فٟ اٌؾؼٛه طجبؽب ػلَ اؽزواَ اٌؼًّ ) - أ

 ٟ (.اٌوٍّ

 اٌزؤف١و فٟ أكاء اٌؼًّ (.اِزٕبع اٌّٛظف ػٓ أكاء اٌؼًّ اٌّطٍٛة ِٕٗ ) - ة

 رٕف١ن اٌؾل الاكٔٝ ِٓ اٌؼًّ (.اٌزوافٟ ٚاٌىًَ ) -ط

 اٌؼلٚا١ٔخ ٚػلَ أؽبػخ اٚاِو اٌوئ١ٌ (.ػلَ الاٌزياَ ثبٚاِو ٚرؼ١ٍّبد اٌوإٍبء ) -ك

 اٌوغجخ فٟ اٌزؼبْٚ(. ػلَ –الأؼيا١ٌخ  –ػلَ اثلاء اٌوأٞ اٌٍَج١خ ٚاٌلاِجبلاح ) -ٖ

 اٌزٙوة ػٓ الاِؼبءاد ٚاٌزٛل١ؼبد ٌؼلَ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ (.ػلَ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ) -ٚ

 أفشبء اٍواه اٌؼًّ . -ى

٠ٚمظل ثٙب رٍه اٌّقبٌفبد الاكاه٠خ اٌزٟ ٠ورىجٙب اٌّٛظف ٚرزؼٍك  -الأؾوافبد اٌٍَٛو١خ : -2

 -ثٍَّىٗ اٌشقظٟ ٚرظوفٗ ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ :

 اهرىبة اٌّٛظف ٌفؼً ِقً ثبٌؾ١بء فٟ اٌؼًّ (.)ؾبفظخ ػٍٝ وواِخ اٌٛظ١فخ ػلَ اٌّ -أ

خ ـرمل٠ُ فلِبد شقظ١خ ٚر١ًَٙ الاِٛه ٚرغبٚى اػزجبهاد اٌؼلاٌٍٛء اٍزؼّبي اٌٍَطخ ) -ة

 فٟ ِٕؼ ألبهة ِب ٠طٍت ُِٕٙ (.اٌّٛػٛػ١خ 

 اٌّؾَٛث١خ ٚاٌٍٛبؽخ . -ط

ً ــــــاٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ اٌزٟ رزظً ث١َو اٌؼّ ٠ٚمظل ثٙب اٌّقبٌفبد  -الأؾوافبد اٌّب١ٌخ : -3

 -إٌّٛؽ ثبٌّٛظف ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ :

 أـ ِقبٌفخ اٌمٛاػل ٚالاؽىبَ اٌّب١ٌخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب كافً إٌّظّخ .

أٞ فوع الاربٚح ػٍٝ ثؼغ الاشقبص أٚ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌجشو٠خ اٌؾى١ِٛخ فوع اٌّغبهَ )-ة

 قظ١خ فٟ غ١و الاػّبي اٌو١ٍّخ اٌّقظظخ ٌُٙ (.ِٓ اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ الاِٛه اٌش

 –رجن٠و الاِٛاي اٌؼبِخ فٟ الأفبق ػٍٝ الاث١ٕخ ٚالاصبس الاٍواف فٟ اٍزقلاَ اٌّبي اٌؼبَ )-ط

 ألبِخ اٌؾفلاد ٚاٌلػب٠بد ثجنؿ (.

 -ٟٚ٘ اوضو٘ب ٚرشًّ : -الأؾوافبد اٌغٕبئ١خ : -4

 اٌوشٛح . - أ

 .افزلاً اٌّبي اٌؼبَ  - ة

 اٌزي٠ٚو. -ط

 

 

 

 

 

 



 -اٍجبة اٌفَبك الاكاهٞ ٚػٛاٍِٗ :-3

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ ثروٚى ظرب٘وح اٌفَربك  -اٍجبة اٌفَبك الاكاهٞ : -أ

 -الاكاهٞ ٚأٔزشبه٘ب فٟ ِقزٍف اٌّغزّؼبد ٚ٘نٖ الاٍجبة ٟ٘ :

ثروٚى ظرب٘وح اٌفَربك الاكاهٞ ٘رٛ ٚعرٛك فغرٛح وج١روح ٚرؼٕرٟ أْ ٍرجت  -اٍجبة ؽؼو٠خ : -1

ٌؾؼرو٠خ اٌَرربئلح فررٟ اٌّغزّرغ ٚثرر١ٓ لرر١ُ ٚلٛاػرل اٌؼّررً اٌوٍرر١ّخ اٌّطجمرخ فررٟ أعٙرريح ثر١ٓ اٌمرر١ُ ا

اٌلٌٚخ ٌنٌه ٍزىْٛ ٕ٘بن ؽبلاد ِقبٌفخ ٌم١ُ ٚلٛاػرل اٌؼّرً اٌوٍر١ّخ ثؼرل اٍرزغبثخ ؽج١ؼ١رخ ٌٍٕظربَ 

 اٌم١ّٟ اٌؾؼوٞ .

خ ٚرؼٕٟ ِؾلٚك٠خ لٕرٛاد اٌزرؤص١و غ١رو اٌوٍر١ّخ ػٍرٝ اٌمرواهاد الاكاه٠ر -: اٍجبة ١ٍب١ٍخ -2

 أػبفخ اٌٝ ػؼف اٌؼلالخ ِب ث١ٓ الاكاهح ٚاٌغّٙٛه ٚأٔزشبه اٌٛلاءاد اٌغيئ١خ .

ٚرؼٕٟ ٚعٛك ١٘بوً لل٠ّخ ٌلاعٙريح الاكاه٠رخ ٌرُ رزغ١رو ػٍرٝ اٌروغُ ِرٓ  -أٍجبة ١٘ى١ٍ١خ : -3

اٌزطٛه اٌىج١و ٚاٌزغ١و فٟ ل١ُ ٚؽّٛؽبد الافواك ، ٚ٘نا ٌٗ أصوٖ اٌىج١و فٟ كفرغ اٌؼرب١ٍِٓ اٌرٝ أرقربم 

ٚؽوق رؾذ ٍزبه اٌفَبك الاكاهٞ ثغ١خ رغربٚى ِؾرلٚك٠بد ا١ٌٙبورً اٌمل٠ّرخ ِٚرب ٠ٕشرؤ ػٕٙرب َِبٌه 

 ِٓ ِشبوً رزؼٍك ثبلاعواءاد ٚرؼقُ الاعٙيح الاكاه٠خ اٌّووي٠خ .

ٚرؼٕررٟ اْ اٌفَرربك الاكاهٞ ٠ؾررلس ٔز١غررخ لا١ٙٔرربه إٌظرربَ اٌم١ّررٟ ٌٍفرروك اٚ  -اٍررجبة ل١ّ١ررخ : -4

 اٌّغّٛػخ .

رؼٕٟ ػلَ اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌضوٚح فٟ اٌّغزّغ ٚاٌنٞ ِٓ شؤٔٗ اْ ٚ -: اٍجبة الزظبك٠خ -5

 ٠ٌٛل فئبد ماد صواء وج١و ٚافوٜ ِؾوِٚخ .

ٚرؼٕررٟ اْ كافررغ اٌفرروك الاٌٚررٟ ٚالاٍبٍررٟ ٘ررٛ ِررب  -اٍررجبة ثب٠ٌٛٛع١ررخ ٚفي٠ٌٛٛع١ررخ : -6

آصبه ػٍرٝ اوزَجٗ اٌفوك ػٓ ؽو٠ك اٌٛهاصخ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثبٌقٍف١خ اٌَبثمخ ِٓ ؽ١برٗ ِٚب رووزٗ ِٓ 

 ٍٍٛو١برٗ ٚرظوفبرٗ .

ٚرؼٕررررٟ ع١ّررررغ الاٍررررجبة اٌزررررٟ رٕشررررؤ ٔز١غررررخ ٌٍزررررؤص١واد اٌج١ئ١ررررخ  -اٍررررجبة اعزّبػ١ررررخ : -7

 ٚالاعزّبػ١خ.

ٚرؼٕٟ ع١ّغ الاٍجبة اٌزٟ رظٙو ٔز١غخ ٌزفبػً اٌّغّٛػ١ٓ اٌَبثم١ٓ ِٓ  -اٍجبة ِووجخ : -8

 الاٍجبة .

٠خ ِغ شووبء فربهع١ٓ أٚ ِٕزغر١ٓ ٚرؼٕٟ ٚعٛك ِظبٌؼ ٚػلالبد رغبه -اٍجبة فبهع١خ : -9

ِٓ كٚي افوٜ ٚاٍزقلاَ ٍٚربئً غ١رو لب١ٔٛٔرخ ِرٓ لجرً شرووبد فبهع١رخ ٌٍؾظرٛي ػٍرٝ اِز١ربىاد 

 ٚاؽزىبهاد كافً اٌلٌٚخ .

أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍربػلد ػٍرٝ أزشربه ظرب٘وح اٌفَربك الاكاهٞ  -ػٛاًِ اٌفَبك الاكاهٞ :-ة

 -٠ّىٓ اعّبٌٙب ثّب ٠ٍٟ :

ًٙ ٚٔمض اٌّؼوفخ ثبٌؾمٛق اٌفوك٠خ ١ٍٚبكح اٌم١ُ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌوٚاثؾ اٌمبئّرخ أزشبه اٌفمو ٚاٌغ -1

 ػٍٝ إٌَت ٚاٌمواثخ .

ػلَ الاٌزياَ ثّجلأ اٌفظرً اٌّزرٛاىْ ثر١ٓ اٌَرٍطبد اٌضلاصرخ )اٌزٕف١ن٠رخ ٚاٌزشرو٠ؼ١خ ٚاٌمؼربئ١خ (  -2

كٞ اٌرٝ الافرلاي فٟ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚؽغ١بْ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ػٍٝ اٌَرٍطخ اٌزشرو٠ؼ١خ ٚ٘رٛ ِرب ٠رئ



ثّجلأاٌولبثررخ اٌّزجبكٌررخ ،وّررب اْ ػررؼف اٌغٙرربى اٌمؼرربئٟ ٚغ١رربة اٍررزملا١ٌزٗ ٚٔيا٘زررٗ ٠ؼزجررو ٍررججب 

 ِشغؼب ػٍٝ اٌفَبك .

 ػؼف اعٙيح اٌولبثخ فٟ اٌلٌٚخ ٚػلَ اٍزملا١ٌزٙب )ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ،١٘ئخ إٌيا٘خ(. -3

 اٌزٟ رقلَ اٌّٛاؽ١ٕٓ .ػؼف ٚأؾَبه اٌّوافك ٚاٌقلِبد ٚاٌّئٍَبد اٌؼبِخ  -4

غ١بة لٛاػل اٌؼًّ ٚالاعواءاد اٌّىزٛثخ ِٚلٚٔبد اٌٍَٛن ٌٍّٛظف١ٓ فرٟ لطبػربد اٌؼّرً اٌؼربَ  -5

 ٚاٌقبص ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ اٌّغبي ٌّّبهٍخ اٌفَبك .

غ١رربة ؽو٠ررخ الاػررلاَ ٚػررلَ اٌَررّبػ ٌٙررب اٚ ٌٍّررٛاؽ١ٕٓ ثبٌٛطررٛي اٌررٝ اٌّؼٍِٛرربد ٚاٌَررغلاد  -6

 ٍزُٙ ٌلٚهُ٘ اٌولبثٟ ػٍٝ اػّبي اٌٛىاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌؼبِخ .ِب ٠ؾٛي كْٚ ِّبهاٌؼبِخ ،

ػؼف كٚه ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌّئٍَربد اٌقبطرخ فرٟ اٌولبثرخ ػٍرٝ الاكاء اٌؾىرِٟٛ  -7

 اٚ ػلَ رّزؼٙب ثبٌؾ١بك٠خ فٟ ػٍّٙب .

اٌزرٟ ريكاك اٌفوص ٌّّبهٍخ ظرب٘وح اٌفَربك الاكاهٞ ٚاٌّربٌٟ فرٟ اٌّواؽرً الأزمب١ٌرخ ٚاٌفزرواد  -8

خ ٚالزظرربك٠خ ٚاعزّبػ١ررخ )وبٌررنٞ رشررٙل٘ب ؽب١ٌررب اٌَرربؽخ اٌؼوال١ررخ ٚثىررً رشررٙل رؾررٛلاد ١ٍبٍرر١

١ِبك٠ٕٙب ( ٠َٚبػل ػٍٝ مٌه ؽلاصخ اٚ ػلَ اوزّربي اٌجٕربء اٌّئٍَرٟ ٚالاؽربه اٌمربٟٔٛٔ اٌرنٞ ٠رٛفو 

 ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌٍفبٍل٠ٓ َِزغ١ٍٓ ػؼف اٌغٙبى اٌولبثٟ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌؼبِخ فٟ ٘نٖ اٌّواؽً .

 

      -َبك الاكاهٞ ػٍٝ ؽمٛق الأَبْ فٟ اٌّغزّغ :أؼىبٍبد ظب٘وح اٌف-4

رؼررل اٌشررفبف١خ اؽررلٜ اٌوورربئي الاٍبٍرر١خ ٌّؼبٌغررخ ظررب٘وح اٌفَرربك الاكاهٞ ،فبٌشررفبف١خ ٘ررٟ ؽررك ِررٓ 

ؽمررٛق اٌّٛاؽٕررخ ٚ٘ررٟ ِررورجؾ اشررل الاهرجرربؽ ثؾمررٛق الأَرربْ الاٍبٍرر١خ ،فّررٓ ؽررك اٌّررٛاؽٓ اْ 

لاعرواءاد اٌّورجطرخ ثّظربٌؾٗ ،ؽ١رش أورلد ٠ؾظً ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١رخ ٚاف١رخ ؽرٛي اٌّؼربِلاد ٚا

( ِرٓ الاػرلاْ اٌؼربٌّٟ ٌؾمرٛق الأَربْ ػٍرٝ اْ :)ٌىرً شرقض اٌؾرك فرٟ ؽو٠رخ اٌروأٞ 19اٌّبكح )

ٚاٌزؼج١و ٠ٚشًّ ٘نا اٌؾك ؽو٠خ رجٕٟ اٚ اػزٕبق الاهاء كْٚ أٞ ررلفً ٚاٍرز١فبء الاشر١بء ٚالافىربه 

غواف١خ ( ، ٚلل عبء فٟ اٌّموه اٌقربص ثٍغٕرخ ٚرٍم١ٙب ٚاماػزٙب ثؤ٠خ ١ٍٍٚخ كْٚ اٌزم١ل ثبٌؾلٚك اٌغ

ؽمٛق الأَبْ )اْ ؽك ؽٍت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚثضٙب ٠فروع ػٍرٝ اٌرلٚي ِٛعرت ررؤ١ِٓ 

اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد (، وّب اْ اٌشفبف١خ ٘رٟ اؽرلٜ ا٘رُ اٌووربئي اٌزرٟ رمرَٛ ػ١ٍٙرب اٌل٠ّمواؽ١رخ 

١بثٙررب رررن٘ت اٌل٠ّمواؽ١ررخ اكهاط اٌو٠رربػ ٚرؼرريى ٚرطررٛه ِفب١ّ٘ٙررب ٚرمررٜٛ لٛاػررل٘ب ٌٚجٕبرٙررب ٚثغ

ٚاٌؼٕرف ثؾرك اٌّرٛاؽٓ ،فبٌل٠ّمواؽ١رخ  ىزبرٛه٠رخ٠ٚرؼ١غ ِؼٙب ؽمٛق الأَربْ ٚرىروً ِفرب١ُ٘ اٌل

 ٟ٘ اٌزٟ رٛفو اٌفوص اٌّلائّخ ٌّّبهٍخ اٌشفبف١خ ٚرفزؼ الاثٛاة اِبَ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ. 

أٞ ِغزّررغ ام اْ ٘ررنٖ اٌظررب٘وح  اْ ٌٍفَرربك الاكاهٞ أؼىبٍرربد فط١رروح ػٍررٝ ؽمررٛق الأَرربْ فررٟ

 رزٕرربلغ ِررغ ِفٙررَٛ اٌَّرربٚاح ٚاٌررنٞ ٘ررٛ الاطررً فررٟ ِجرربكٞء ؽمررٛق الأَرربْ ، فبٌفَرربك الاكاهٞ

اعٙبع اٌؼ١ٍّخ اٌل٠ّمواؽ١رخ كافرً اٌّغزّرغ ػرٓ ؽو٠رك ري١٠رف الأزقبثربد ٠ٚؼزجرو ٘رنا ٠ئكٞ اٌٝ 

اٌشررىً فررٟ اٌؼل٠ررل ِررٓ اٌشررىً ِظٙرروا ّٔٛمع١ررب ٌٍفَرربك ا١ٌَبٍررٟ ثّفِٙٛررٗ اٌٛاٍررغ ، ٠ٕٚزشررو ٘ررنا 

اٌررلٚي إٌب١ِرررخ ٚفرررٟ اٌررل٠ّمواؽ١بد اٌّشرررٛ٘خ اٚ غ١رررو اٌّىزٍّرررخ ِزّضٍررخ ثؼ١ٍّرررخ )شرررواء اطرررٛاد 

إٌرربفج١ٓ( ٚوررنٌه فررٟ اٌررلٚي ماد الالزظرربك٠بد اٌؼررؼ١فخ اٚ اٌررلٚي اٌّزررؤفوح ٚاٌج١ٌَٛرر١خ )كٌٚررخ 

١ٓ اٌفئرربد اٌّقرربثواد( ١ٌَٚررذ كٌٚررخ اٌّئٍَرربد اٌمب١ٔٛٔررخ ، ٚاٌزررٟ ٠ررزُ اٌزظرربهع ِررٓ فلاٌٙررب ثرر

ٚالاؽياة ا١ٌَب١ٍخ ِٓ اعرً اٌزلاػرت ثبٌؼ١ٍّرخ اٌل٠ّمواؽ١رخ غ١رو اٌّؾىّرخ ِّرب ٠رئصو ررؤص١وا ٍرٍج١ب 

ِررخ ٚفط١رروا ػٍررٝ ؽمررٛق الأَرربْ )اٌّررٛاؽٓ( فررٟ اٌّغزّررغ ،٠ٚىرربك ٠ٕؼررلَ مٌرره فررٟ اٌررلٚي اٌّزمل



ْ أزشرربه ٚاٌل٠ّمواؽ١ررخ ٔز١غررخ ٍرر١بكح ِفررب١ُ٘ اٌَّرربٚاح ٚأؼررلاَ اٌقررٛف ٍٚرر١بكح اٌمرربْٔٛ ، ٌررنا فررؤ

 -ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ فٟ أٞ ِغزّغ ٌٙب ٔزبئظ ٍٍج١خ ٚآصبه فط١وح ٠ّىٓ اعّبٌٙب:

 ٘له اٌّٛاهك ٚاٌؾل ِٓ إٌّٛ الالزظبكٞ. -1

 ػؼف َِزٜٛ اٌّؼ١شخ.-2 

 .الافلاي ثّظلال١خ اٌلٌٚخ ٚػؼف فؼب١ٌخ الاكاء اٌؼبَ-3 

ٚاٌّغزّرغ اٌؼوالرٟ فبطرخ ٚ٘رٟ  اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٟ٘ ظب٘وح ِوػ١خ رّو ثٙرب اٌّغزّؼربد ػبِرخ

ِورجطخ ثآ١ٌبد ػًّ اٌّغزّغ ٚؽمٛق الأَبْ ، وّرب اْ اٌل٠ّمواؽ١رخ ٘رٟ ؽرك ِرٓ ؽمرٛق الأَربْ 

ٚلا رىزًّ ِّبهٍزٙب الا ثؤوزّبي ثم١خ اٌؾمٛق ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ررلاىَ وبِرً ثر١ٓ ؽمرٛق الأَربْ 

اٌمؼبء ػٍٝ آفخ اٌفَبك الاكاهٞ ورٟ  ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌل٠ّمواؽ١خ ٚ٘نا ٌٓ ٠ىْٛ الا ِٓ فلاي

رىررْٛ ٕ٘رربن ر١ّٕررخ ثشررو٠خ أٚ أَررب١ٔخ ٚ٘ررنا ٠ىررْٛ ِررٓ فررلاي اٌزٛى٠ررغ اٌؼرربكي ٌّٕرربفغ اٌز١ّٕررخ ، 

بْ اٌؼرربئك ٚاٌزؾررلٞ الاوجررو لاٞ ر١ّٕررخ فرر ،ٚاٌغررل٠و ثبٌررنوو  فبٌل٠ّمواؽ١ررخ رررٛفو اٌّشرربهوخ اٌشررؼج١خ

صرُ ١ٍ٠ٙرب اٌفمرو ٚٔٛػ١رخ اٌؾىرُ ٞ اٚلا ( ٟ٘ ظب٘وح اٌفَبك الاكاه Sustainableثشو٠خ َِزلاِخ )

 ٚالاؽزلاي ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ رفوع ػٍٝ اٌلٚي ٚونٌه اٌؾوٚة الا١ٍ٘خ.

 

 :خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٕٗؾاٌّؼبٌغبد إٌّٙغ١خ إٌبع -5

اْ رؼمل ظرب٘وح اٌفَربك الاكاهٞ ٚاِىب١ٔرخ رؼٍمٙرب ثىبفرخ عٛأرت اٌؾ١ربح ٚٔز١غرخ ٢صبه٘رب اٌَرٍج١خ 

 -ٍٝ وبفخ ِفبطً اٌؾ١بح فمل ٚػؼذ ػلح آ١ٌبد ٌّىبفؾخ ٘نٖ اٌظب٘وح ِٚٓ اّ٘ٙب ٟ٘ :ػ

ٚرؼٕررٟ فؼررٛع الاشررقبص اٌرن٠ٓ ٠زٌٛررْٛ إٌّبطررت اٌؼبِررخ ٌٍَّرربءٌخ  -اٌّؾبٍرجخ : -1

اٌمب١ٔٛٔخ ٚلاكاه٠خ ٚالافلال١خ ػرٓ ٔزربئظ اػّربٌُٙ ،أٞ اْ ٠ىرْٛ اٌّرٛظف١ٓ اٌؾىر١١ِٛٓ 

َِئ١ٌٚٓ ثلٚهُ٘ اِبَ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌزرٟ َِئ١ٌٚٓ أِبَ هإٍبئُٙ اٌن٠ٓ ٠ىْٛٔٛ 

 بثخ ػٍٝ اػّبي اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رزٌٛٝ اٌول

َرئ١ٌٚٓ ػررٓ اٌٛظربئف اٌؼبِرخ ٍررٛاء وربٔٛا ِٕزغرر١ٓ اٚ ّ٘رٟ ٚاعررت اٌ -اٌَّربءٌخ : -2

ِؼ١ٕ١ر١ٓ ،ٚمٌرره ثزمررل٠ُ رمرربه٠و كٚه٠ررخ ػررٓ ٔزربئظ اػّرربٌُٙ ِٚررلٜ ٔغرربؽُٙ فررٟ رٕف١ررن٘ب 

اٌّؼٍِٛرربد اٌلاىِررخ ػررٓ اػّرربي الاكاهاد اٌؼبِررخ ،ٚؽررك اٌّررٛاؽ١ٕٓ فررٟ اٌؾظررٛي ػٍررٝ 

)اػّبي إٌٛاة ٚاٌٛىهاء ٚاٌّرٛظف١ٓ اٌؼّر١١ِٛٓ( ؽزرٝ ٠رزُ اٌزبورل ِرٓ اْ ػّرً ٘رئلاء 

٠زفررك ِررغ اٌمرر١ُ اٌل٠ّمواؽ١ررخ ِٚررغ رؼو٠ررف اٌمرربْٔٛ ٌٛظرربئفُٙ ِٚٙرربُِٙ ،ٚ٘ررنا ٠شررىً 

 اٍبٍب لاٍزّواه اوزَبثُٙ ٌٍشوػ١خ ٚاٌلػُ ِٓ اٌشؼت .

ػررٛػ ِررب رمررَٛ ثررٗ اٌّئٍَررخ ٚٚػررٛػ ػلالزٙررب ِررغ اٌّررٛظف١ٓ ٘ررٟ ٚ -اٌشررفبف١خ : -3

)إٌّزفؼرر١ٓ ِررٓ اٌقلِررخ اٚ ٌِّٛٙررب( ٚػ١ٍٕررخ الاعررواءاد ٚاٌغب٠رربد ٚالا٘ررلاف ،ٚ٘ررٛ ِررب 

 ٠ٕطجك ػٍٝ اػّبي اٌّئٍَبد الافوٜ غ١و اٌؾى١ِٛخ .

٘ررٟ ِٕظِٛررخ اٌمرر١ُ اٌّزؼٍمررخ ثبٌظررلق ٚالاِبٔررخ ٚالافررلاص ٚا١ٌّٕٙررخ فررٟ  -إٌيا٘ررخ: -4

غُ ِٓ اٌزمبهة ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘رخ ،الا اْ اٌضربٟٔ )إٌيا٘رخ( اٌؼًّ ، ٚثبٌو

 ٠زظً ثم١ُ افلال١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ّٕب ٠زظً الاٚي )اٌشفبف١خ( ثٕظُ ٚاعواءاد ػ١ٍّخ.

٠لاؽررع اْ اغٍررت ِئٍَرربد ِىبفؾررخ اٌفَرربك الاكاهٞ رؼررغ ٍررزوار١غ١خ ِؼ١ٕررخ ٌّىبفؾررخ ٘ررنٖ 

ٝ اٌفَرربك الاكاهٞ ٠زطٍررت طررؾٛح صمبف١ررخ رجرر١ٓ اٌظرب٘وح ،ٚلا ثررل ِررٓ الاشرربهح اْ اٌمؼرربء ػٍرر

ِقبؽوٖ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ،وّب لا ثرل ِرٓ ررٛفو الاهاكح اٌؾربكح ٚاٌؾم١م١رخ 



ِٓ لجً اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٌّؾبهثخ اٌفَبك الاكاهٞ ،ٌرنا فرؤْ أٞ ٍرزوار١غ١خ ٌّؾبهثرخ اٌفَربك 

 -بٌٟ :الاكاهٞ ٠زطٍت اٍزقلاَ ٍٚبئً شبٍِخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌز

رجٕررٟ ٔظرربَ ك٠ّمواؽررٟ ٠مررَٛ ػٍررٝ اؽزررواَ ؽمررٛق الأَرربْ ِٚجررلأ اٌفظررً ثرر١ٓ اٌَررٍطبد  -1

اٌضلاس ١ٍٚبكح اٌمربْٔٛ ِرٓ فرلاي فؼرٛع اٌغ١ّرغ ٌٍمربْٔٛ ٚاؽزواِرٗ ٚاٌَّربٚاح اِبِرٗ 

ٚرٕف١ن اؽىبِٗ ِٓ ع١ّرغ الاؽرواف ،أٞ ٔظربَ ٠مرَٛ ػٍرٝ اٌشرفبف١خ ٚإٌيا٘رخ ٚاٌَّربءٌخ 

 ؟( .)ِٓ ا٠ٓ ٌه ٘نا

بى لؼرربئٟ َِررزمً ٚلررٛٞ ٚٔي٠ررٗ ٚرؾو٠رروٖ ِررٓ وررً اٌّررئصواد اٌزررٟ ٠ّىررٓ اْ ثٕرربء عٙرر -2

 رؼؼف ػٍّٗ ٚالاٌزياَ ِٓ لجً اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ػٍٝ اؽزواَ اؽىبِٗ .

رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ٌّىبفؾخ ظب٘وح اٌفَبك الاكاهٞ ػٍرٝ ع١ّرغ اٌَّرز٠ٛبد ومربْٔٛ  -3

اٌىَت غ١و اٌّشوٚع )الاصرواء  ٌنٚٞ إٌّبطت اٌؼ١ٍب ٚلبْٔٛ ١ٌخاٌّبالافظبػ ػٓ اٌنُِ 

ثلْٚ ٍجت( ،ٚلبْٔٛ ؽو٠خ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرشرل٠ل الاؽىربَ اٌّزؼٍمرخ ثّىبفؾرخ 

 اٌوشٛح ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٍزغلاي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد .

رط٠ٛو كٚه اٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ ١ٌٍٙئبد اٌزشو٠ؼ١خ ِٓ فلاي الاكٚاد اٌجوٌّب١ٔخ اٌّقزٍفخ  -4

ٌّغبي ِضً ؽروػ الاٍرئٍخ اٌّٛعٙرخ ٌٍرٛىهاء ٚؽروػ اٌّٛاػر١غ ٌٍٕمربُ اٌؼٍٕرٟ فٟ ٘نا ا

 ٚاعواءاد اٌزؾم١ك ٚالاٍزغٛاة ٚؽوػ )ٍؾت( اٌضمخ ثبٌٛى٠و اٚ اٌؾىِٛخ .

كٚه ١٘ئبد اٌولبثخ اٌؼبِخ وّوالرت ٌٍلٌٚرخ اٚ كٚٚا٠ٚرٓ اٌولبثرخ اٌّب١ٌرخ ٚالاكاه٠رخ رؼي٠ي  -5

لاكاهح فٟ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌزؼَرف فرٟ اٚ كٚٚا٠ٚٓ اٌّظبٌُ ،اٌزٟ ٠زبثغ ؽبلاد ٍٛء ا

اٌّرربٌٟ ٚالاكاهٞ ٚغ١رربة اٌشررفبف١خ فررٟ الاعرررواءاد  اٍررزقلاَ اٌَررٍطخ ٚػررلَ الاٌزررياَ 

 اٌّزؼٍمخ ٌّّبهٍخ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ .

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؼل الافلالٟ ٚثٕبء الأَبْ فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك فٟ لطبػبد اٌؼًّ اٌؼبَ  -6

ٗ ـــػٛح وً الاك٠بْ اٌٝ ِؾبهثخ اٌفَبك ثؤشىبٌٚاٌقبص ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ك

ّقزٍفخ ٚونٌه ِٓ فلاي لٛا١ٔٓ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ اٚ الأظّخ ٚاٌّٛاص١ك اٌّزؼٍمخ ثشوف اٌ

 ِّبهٍخ اٌٛظ١فخ )ِلٚٔبد اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ( .

خ ــــــــــــــأػطبء اٌؾو٠خ ٌٍظؾبفخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ِٕٚؼ اٌؾظبٔ -7

ب اٌزؾم١مبد اٌزٟ رىشف ػٓ لؼب٠ـ ٍم١بَ ثلٚهُ٘ فٟ ٔشو اٌّؼٍِٛبد ٚػًٌٍّظؾف١١ٓ ٌ

 اٌفَبك ِٚورىج١ٙب .

ر١ّٕخ اٌلٚه اٌغّب١٘وٞ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ِٓ فلاي ثواِظ اٌزٛػ١خ ثٙنٖ الافخ  -8

ٟ ــِٚقبؽو٘ب ٚرىٍفزٙب اٌجب٘ؼخ ػٍٝ اٌٛؽٓ ٚاٌّٛاؽٓ ٚكٚه ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔ

خ ـــــــاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّضمف١ٓ فٟ ِؾبهثخ اٌفَبك ٚاٌم١بَ ثلٚه اٌزٛػ١ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل

 اٌمطبػ١خ ٚاٌغّب١٘و٠خ .

 

 

 

 

 



ٕ٘بن عٙبد ك١ٌٚخ  -اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ ػٓ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ػب١ٌّب :

 -ِّٙزٙب ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ ٟٚ٘ :

خ اٌفَبك ـاد ٌّؾبهثخ ِٚىبفؾٌمل اطلهد ػلك ِٓ لواه -ِٕظّخ الاُِ اٌّزؾلح : -1

الاكاهٞ ٌٍمٕبػخ اٌزبِخ ثقطٛهرٗ ِٚب ٌٗ ِٓ ِقبؽو ٚرٙل٠ل ػٍٝ اٍزمواه اٌّغزّؼبد ، 

ٙب وض١و ِٓ ـــٚلل أؼّذ ا١ٌ 2004فمل اطلهد ارفبل١خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٍٕخ 

 كٚي اٌؼبٌُ.

لح ـــػبد ٌغوع َِبــٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد ٚاٌَزوار١غ١ -اٌجٕه اٌلٌٟٚ : -2

 خ .ـــاٌلٚي ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌفَبك ٚاٌؾل ِٓ آصبهٖ اٌٍَج١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠
لاد ــــك اٌَّبػـٌغؤ اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الاكاهٞ ثزؼ١ٍ -طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ : -3

 اٌّب١ٌخ لاٞ كٌٚخ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌفَبك ػبئك فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ .
خ رؼًّ ـــٟٚ٘ ِٕظّخ غ١و ؽى١ِٛ 1993أشؤد ٍٕخ  -ِٕظّخ اٌضمبفخ اٌؼب١ٌّخ : -4

ثبٌشىً الاٍبٍٟ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌؾل ِٕٗ ِٓ فلاي ٚػٛػ اٌزشو٠ؼبد 

 ٔخٚوـــــــ١خ ٚاٌّػٚرج١َؾ لاعواءاد ٚاٍزمواه٘ب ٚأَغبِٙب ِغ ثؼؼٙب فٟ اٌّٛػٛ

 ٚاٌزطٛه ٚفمب ٌٍزغ١واد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالاكاه٠خ .
       

     ب فٟ ـِؾ١ٍ -اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ ػٓ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ِؾ١ٍب )اٌؼواق( :     

 -اٌؼواق ٕ٘بن صلاصخ ِئٍَبد هلبث١خ رؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٟٚ٘ :

 ٟ  ِّٙزٙب اٌزؾم١ك ف 2004( ٌَٕخ 55و)أٔشؤد ثّٛعت الاِ -١٘ئخ إٌيا٘خ اٌؼبِخ : -1

 خ ـــــٚاٌوشبٚٞ ٚاٌّؾَٛث١خ ٚإٌَّٛث١ ا٠بلاكاهٞ اٌّشىٛن ف١ٙب ومجٛي اٌٙلٌفَبك اؽبلاد ا           

 خ اٚـــــــٚاٌز١١ّي ػٍٝ الاٍبً اٌؼولٟ اٚ اٌطبئفٟ ٚاٍزغلاي اٌٍَطخ ٌزؾم١ك ا٘لاف شقظ١          

 -ٍزقلاَ الاِٛاي اٌؼبِخ ِٓ فلاي :أ ٍٛء           

   اٌزٟ ٠َزٛعت الاٌزياَ ثزؼ١ٍّبرٙب  اٌٛاهكح فٟ لائؾخ اٌٍَٛن ٚػغ اٌٍ ِٚؼب١٠و ٌلافلاق -أ          

 ِٓ لجً ع١ّغ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ .              

 

خ ـــــــــــــــٕٟ صمبفخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌشفبف١جػمل ٔلٚاد ٚاػلاك ثواِظ رٛػ١خ ٌٍزضم١ف ٚر-ة

 ٚاٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ.

 -رزؤٌف ١٘ئخ إٌيا٘خ اٌؼبِخ ِٓ كٚائو ػلح ِٕٙب :

 ئوح اٌٛلب٠خ.كا -1

 كائوح اٌؼلالبد ِغ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ . -2

خ ـٚاٌشفبف١ أم رمَٛ ٘نٖ اٌلائوح ثٕشو صمبفخ إٌيا٘خ –كائوح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ  -3

َٛ ونٌه ـــــــــٚرؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛػٟ ٌلٜ اٌّٛاؽٓ اٌؼوالٟ ٌّؾبهثخ اٌفَبك الاكاهٞ ، ٚرم

خ ـ)اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل( ٌزط٠ٛو ِٕٙبعب ٚؽ١ٕب ٌزضم١ف اٌطٍجثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 خــــــــــــــفٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل وبفخ ِٓ اعً رؼي٠ي اٌٍَٛن الافلالٟ ّٟٚٔ اٌّؼب١٠و الافلال١

 ٌٍّٛاؽ١ٕٓ .



ييخدد رياه ددللة وتقدد هيئة ددنياهش ائددنياالدددارياهسادد وهسيدددلإااياهفدددلويارواهايعددقياهددد اهاتياه لإا  ددني
(يلل ددلهيوو هيلد  ددنيحدددكيحرددني دد يو اهةينويوادددلإةيلدد ياهادد هي7.5بحدد ووي)ي(2007-2008)

يي-(يلل لهيوو هيوبلهذك ياهتلهقي:7.5اهسح وي)
لق اهيا لداري اهد اهة ت

 اهسا وهس

 ندبنياهفدلو

 %ي53.33 لل لهيوو هيي4 و اهةياه علعي 1

 %ي13.33 لل لهيوو هيي1 و اهةياهكالإبلاي 2

 %ي7.16 للةدنيوو هيي510 يو اهةياهشفط 3

 %ي2.95 للةدنيوو هيي210 و اهةياهشق ي 4

 %ي2.81 للةدنيوو هيي200 و اهةياه اخل ني 5

 %ي2.11 للةدنيوو هيي150 و اهةياهتجلهةي 6

 %ي2.11 للةدنيوو هيي150 و اهةياهسله نيواهبشكياهسلإ  اي 7

 %ي1.69 للةدنيوو هيي120 و اهةياا سلهيوارسكلني 8

 %0998 للةدنيوو هيي70 و اهةيا ترل تي 9

 %ي0977 للةدنيوو هيي55 نللننيبغ اوي 10

 %ي0970 للةدنيوو هيي50 و اهةياهلإيلضنيواهذبلبي 11

و اهةياهت لدد اياه ددلهقيواهبحدد ي 12
 اه لسقي

 %ي0970 للةدنيوو هيي50

 %ي0970 للةدنيوو هيي50 و اهةياهرحني 13

 %ي0956 للةدنيوو هيي40 و اهةياه  ري 14

 %ي0942 للةدنيوو هيي30 و اهةياه ها ني 15

 %ي0942 للةدنيوو هيي30 و اهةياهسداهوياهسلد ني 16

 %ي0928 للةدنيوو هيي20 و اهةياهرشل نيواهس لوني 17



 %ي0914 للةدنيوو هيي10 اهاة نياه ل ليه نتخلبلتي 18

 %ي0914 للةدنيوو هيي10 ئة نياهد لحني 19

 %ي097 للةدنيوو هيي5 و اهةياهتلإب ني 20

و اهةياه سددددددددددد يواهذددددددددددد وني 21
 ا دتسلع ني

 %ي097 للةدنيوو هيي5

 دني د ي قددوينويتعزً ي  يعدلويللهقيغةلإيلشظدهييق هيبأكثلإيل يئذسياهسبلهغياهسحرددهةيواهستأ
ياخت سلتينويتلإل ايهسشذآتيوتأدةلإيطلدلإاتيوبداخلإينوينكدلايطلإقي.ي

الياالداريدلإااياهفدلويةنيق يئ هتيعةددسييتبة يإنيدس عياهقطل لتياهحكدللمين  ل يااهق
         ي.ارواهاي

( ٌَٕخ 57ٓ ثّٛعت الاِو )ـأشؤد ِىبرت اٌّفزش١ٓ اٌؼب١ِ  -اٌّفزشْٛ اٌؼبِْٛ : -2

فٟ اٌٛىاهاد وبفخ ِّٙزٙب اٌّوالجخ ٚاٌزلل١ك ٌوفغ َِز٠ٛبد اٌَّئ١ٌٚخ ٚإٌيا٘خ  2004

خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ـــــٍٝ اٌٛىاهاد ِٕٚغ ؽبلاد اٌزجن٠و ٚاٍبءح اٍزقلاَ اٌٍَطٚالاشواف ػ

ٟ اٌٛىاهاد ــــــــــ١٘ئخ إٌيا٘خ ِٓ فلاي اٌزمبه٠و اٌزٟ رملَ ػٓ ؽبلاد اٌفَبك الاكاهٞ ف

 اٌّقزٍفخ .

 ٟ اٌؼواقــــــف اٌَّئٌٚخ ػٓ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٟٚ٘ اٌغٙخ -:ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  -3
ِّٙزٙب ري٠ٚل اٌغّٙٛه ٚاٌؾىِٛخ ثبٌّؼٍِٛبد  2004( ٌَٕخ 77الاِو ) أشؤد ثّٛعت

اٌلل١مخ اٌقبطخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ ٚالاٚػبع اٌّب١ٌخ ٌغوع رؼي٠ي الالزظبك ِٓ فلاي 

 ٌغوع ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ .ِّٙخ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚرم١١ُ الاكاء ٚ
 

 

 

 -اٌّظبكه اٌّؼزّلح :

ٚاٌز١ّٕخ الاكاه٠خ ،ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ  الاػوعٟ،ػبطُ ،ٔظو٠بد اٌزط٠ٛو -1

 . 1988:ثغلاك  اٌؼبٌٟ،

اٌلاِٟ ،ِبىْ ىا٠و،اٌفَبك الاكاهٞ ث١ٓ اٌشفبف١خ ٚالاٍزجلاك ،ِطجؼخ  -2

 . 2007كا١ٔخ ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،ثغلاك :

ٓ ٚعٙخ ٔظو ــاٌل١ٌّٟ،ثبٍُ ف١ظً ،اٌفَبك الاكاهٞ ٚثؼغ اشىبٌٗ ِ -3

كاهح ٚالالزظبك ،عبِؼخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ،هٍبٌخ ِبعَز١و ،و١ٍخ الا

 . 1999ثغلاك :



رشق١ض ٚػلاط ،ِؼٙل اٌزله٠ت  –طبٌؼ ،اؽّل ػٍٟ،اغواع اكاه٠خ  -4

 . 1998ٚاٌزط٠ٛو ،ثغلاك:

ٓ اٌؼوٚهاد ــــــــــــبد ث١ــــــطبٌؼ ،اؽّل ػٍٟ ،رف٠ٛغ اٌظلاؽ١ -5

 . 1999ٚاٌّؾنٚهاد،اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزط٠ٛو الإِٟ ٚالاكاهٞ ،ثغلاك :

 

 

 

 

 

 اػلاك                                             

 

 

 

 

 اٌلوزٛه                                                            

 ع١ب فقوٞ ػّو                                                        

 هئ١ٌ لَُ/ الاكاهح اٌمب١ٔٛٔخ (                           2009-2010)

 ِبكح /ؽمٛق الأَبْ رله٠ٌ هئ١ٌ ٌغٕخ                                        

 ٚاٌل٠ّمواؽ١خ )اٌؾو٠خ( فٟ اٌّؼٙل اٌزمٕٟ /وووٛن                                  

 

 

 


