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 لجنة اعداد تقرير التقييم الذاتي لقسم تقنيات المحاسبة

  

 
 

 

 

 

 

 أػلاِ اطبدق ػهٗ يب عبء  فٙ

 

 

 

 

 

 يٓب انطٛف عبعىأ.و.د.                                                                      

 انؼًٛذ                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًٕلغ انٕظٛفٙ الأعى

 رئٌس لسم تمنٌات المحاسبة  لٌث عبدالرزاق كامل 

 رئٌس اللجنة العلمٌة فً المسم  عبدالوهاب عبد الفتاح عبدالوهاب

  عضو اللجنة العلمٌة فً المسم نسرٌن عبدالله بدوي 

 عضو فً اللجنة العلمٌة فً المسم نهى صافً عبد 
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 صجذ انًؾزٕٚبد 

 انظفؾخ انًؾزٕٖ د

 7 -4 انؼهًٙدنٛم طٕس٘ رؼشٚفٙ ثبنمغى  1

 9 - 8  نهمغى انؼهًٙرمشٚش دساعخ انزمٛٛى انزارٙ  2

 10 َجزح رؼشٚفٛخ  ػٍ انمغى 3

 12 - 11 سؤٚخ ٔسعبنخ ٔاْذاف انمغى انؼهًٙ 4

  13 ْٛكهٛخ انمغى انؼهًٙ 5

 19 – 14   للمسم العلمًالتمٌٌم الذاتً  معاٌٌر تطبٌك 6

 22 – 20 التمٌٌم الذاتً للمسم العلمً   تطابك معاٌٌر نتٌجة 7

 25 – 23 استراتٌجٌات المسم 8

 31 – 26  الاهداف التعلٌمٌة 9

 37 – 32 الطلبة 10

 SWOT  38 – 42حلٌل ت 11

 51 – 43  المناهج الدراسٌة 12

  53 – 52 الهٌئة التدرٌسٌة 13

  58 – 54 البحث العلمً 14
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 نمغى رمُٛبد انًؾبعجخ  انزمٛٛى انزارٙ دساعخ رمشٚش 

 

 انًُٓغٛخ

 انزمٛٛى انزارٙ  نذساعخ فشٚك انؼًم  -أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطخ دساعخ انزمٛٛى انزارٙ -ة

 انٕظٛفخ الأعى

 رئٌس لسم تمنٌات المحاسبة  لٌث عبدالرزاق كامل 

 رئٌس اللجنة العلمٌة فً المسم  عبدالوهاب عبد الفتاح عبدالوهاب

 عضو فً اللجنة العلمٌة فً المسم  نسرٌن عبدالله بدوي 

 عضو فً اللجنة العلمٌة فً المسم نهى صافً عبد 

 يغئٕل انًزبثؼخ انًٓبو أعًبء انفشٚك انخطٕاد

رش٤ٌَ كش٣ن دساعخ  

 اُزو٤٤ْ اُزار٢

 الاششاف ػ٠ِ رطج٤ن اُزو٤٤ْ اُزار٢ ثغ٤ٔغ ٓشاؽِٚ ٤ُش ػجذاُشصام ًبَٓ

 سئ٤ظ اُوغْ اُؼ٢ِٔ

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاؽزغبة أُؼذٍ اُؼبّ ٌَُ ٓؼ٤بس ػجذاُٞٛبة ػجذ اُلزبػ ػجذاُٞٛبة

 عٔغ ٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝؽظش كغٞاد الاداء ٗغش٣ٖ ػجذالله ثذ١ٝ 

 رٞص٣غ الاعزجبٗبد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٠ٜٗ طبك٢ ػجذ 

 ٓشاعؼخ اُٞصبئن ٝاعزٔبسح اُزو٤٤ْ  ٤ُش ػجذاُشصام ًبَٓ
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  انجٛبَبد عًغ أعبنٛت -ط

 كش٣ن اُزو٤٤ْ اُزار٢ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝرلش٣ـٜب.  ٠ٜٗ طبك٢ ػجذ ، ٗغش٣ٖ ػجذالله ثذ١ٝ  رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد

  اؽزغبة أُؼذٍ اُؼبّ ٌَُ ٓؼ٤بس ؽظش كغٞاد الاداء ػجذاُٞٛبة ػجذ اُلزبػ ػجذاُٞٛبة رؾ٤َِ اُج٤بٗبد

 ًزبثخ اُزوش٣ش أُجذئ٢
ػجذ اُٞٛبة ػجذاُلزبػ ػجذاُٞٛبة ، 

 ٗغش٣ٖ ػجذالله ثذ١ٝ 
 سئ٤ظ كش٣ن اُزو٤٤ْ  ًزبثخ اُزوش٣ش أُجذئ٢

 ٓشاعؼخ اُزوش٣ش
٤ُش ػجذاُشصام ػجذاُٞٛبة ػجذ اُلزبػ ، 

 ًبَٓ
 ٓغإٍٝ ػٔبٕ اُغٞدح  ٓشاعؼخ اُزوش٣ش

 ػٔبٕ اُغٞدح ٓغإٍٝ ًزبثخ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ كش٣ن اُزو٤٤ْ اُزار٢ ًزبثخ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢

 الأداح اعى الأداح َٕع
 ٔانًؼبٚٛش انًغبلاد

 فٛٓب اعزخذيذ انزٙ

 انًزؼهى عغلاد غٛبثبد انطهجخ، عغلاد شإٌٔ انطهجخ ، َزبئظ الاخزجبساد نهطهجخ ، رمبسٚش َشبطبد انطهجخ.  فؾض انٕصبئك 

 عًٛغ انًغبلاد ْٛكهٛخ انزذسٚغٍٛ، انخطخ انؼهًٛخ نهمغى.اعزًبساد رمٛٛى الأداء نهؼبيهٍٛ،  انًلاؽظخ

 عًٛغ انًغبلاد يغ انطهجخ ، انؼبيهٍٛ ، اسثبة انؼًم ، يإعغبد انًغزًغ انًؾهٙ . انفشدٚخ انًمبثلاد

 عًٛغ انًغبلاد يؾبضش يغبنظ انمغى انذٔسٚخ ،  انغًبػٛخ انًُبلشبد

 عًٛغ انًغبلاد اعزًبسح الاعزجٛبٌ  الاعزجٛبَبد
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 َجزح رؼشٚفٛخ  ػٍ انمغى 

 

، ٣ٝغزوجَ اُوغْ اُطِجخ ٖٓ خش٣غ٢ اُذساعخ  1988رأعظ هغْ رو٤٘بد أُؾبعجخ ك٢ ػبّ           

الإػذاد٣خ ُِٝلشٝع ) اُزطج٤و٢ ٝالاؽ٤بئ٢ ( ٝالأدث٢ ٝاُزغبس١ ٖٝٓ ًلا اُغ٘غ٤ٖ ٣ٜٝذف ئ٠ُ 

 ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٣ٝزْ رذس٣ت اُطِجخ ك٢ ٓإعغبد اُذُٝخ أُخزِلخ ٤خأػذاد ًٞادس ئداس٣خ ٝعط

ٝثبُزؾذ٣ذ ك٢ دٝائشٛب أُؾبعج٤خ. ٝٛٞ اؽذ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؼٜذ اُزو٢٘ / اُذٝس ، ٝاُٞاهغ 

ػٖٔ ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ / هؼبء اُذٝس ، ٣ٝغزوطت اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽِجخ أث٘بء أُؾبكظخ كؼلا 

 ػٖ أث٘بء أُؾبكظبد الأخشٟ ٝإ هجٍٞ اُطِجخ ك٢ ٛزا اُوغْ ك٢ رضا٣ذ ٓغزٔش . ٣ٝزج٠٘ اُوغْ

اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاعزشار٤غ٤بد رخض الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ .
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 سؤٚخ ٔسعبنخ ٔاْذاف انمغى 

 

 انشؤٚخألاً: 

الاهزظبد١ أُزغبسع ثزؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ الاثذاع  الاسروبء ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ اُزطٞس         

اُوغْ ٓشًض اُش٣بدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش أُؾبعج٢  ءرجٞٝ، خذّ ًبكخ هطبػبد الاهزظبد ثٔب ٣ ٝاُز٤ٔض ، ٝ

الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼشام، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُظبدسح ٖٓ ٓغِظ أُؼب٤٣ش 

رؼض٣ض  ثبلإػبكخ ا٠ُك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ أُؾبعج٢، ٝأُؼب٤٣ش اُل٤٘خ اُز٢ ٣ظذسٛب  (IFAC أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ )

 أُؼبسف اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ ٝالأخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ.  دٝس اُوغْ ُز٤ٔ٘خ

 

 انشعبنخصبَٛبً: 

 تتلخص رسالة المسم بالنماط التالٌة: 

 انجاز فً ورلابً حٌادي دور من له بما الالتصادٌة التنمٌة تحمٌك فًسب المحا دور تعزٌز .1

 . الأعمال

 بخرٌجٌن العمل سوق وتزوٌد المحاسبٌة، الأبحاث ترعى علمٌة بٌئة وخلك المحاسبة بمهنة الارتماء .2

 من تمكنهم أخلالٌة بمٌم وٌتمتعون والمهارات، والمدرات والأكادٌمٌة المهنٌة المعرفة لدٌهم تتوفر

 المحاسبٌة البرامج ابتكار خلال من وذلن المتغٌرة الأعمال بٌئة تفرضها التً التحدٌات مواجهة

 .المحاسبٌة والمهنة الأعمال بٌئة مع فعالة علالة تأسٌس نحو والسعً البحوث وإعداد

 تعلٌم تمدٌم خلال من والعام الخاص المطاعٌن فً ناجحة مهنٌة لحٌاة مؤهلٌن أكفاء محاسبٌن اعداد .3

 الرٌادٌة. الروح وٌشجع الطالب على لائم تفاعلً إلكترونً
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 صبنضبً :الاْذاف

 اُلؼبٍ ُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشٗبٓظ .الاعزؼٔبٍ  .1

 رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ُٔٞاسد ثشش٣خ ٓإِٛخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ اُوب٤ٗٞٗخ. .2

 أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش اكؼَ ؽشم اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ. .3

 بساد أُطِٞثخ ٖٓ عٞم اُؼَٔ .ػٔبٕ اػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜ .4

ا  رأ٤ٛلاا  أُإِٛخ اٌُٞادس ئػذاد .5 ا  ٓ٘بعجب  ك٢  ٓشاعؼ٤ٖ أٝ ًٔؾبعج٤ٖ أُٜ٘خ أػجبء ٓغئ٤ُٞخ ُزؾَٔ ًٝبك٤ب

 .أُغزٔغ اؽز٤بعبد ػ٠ِ ث٘بءا  الأػٔبٍ هطبع أٝ اُؾ٢ٌٓٞ اُوطبع

 اٌُلبءاد اعزوطبة ؽش٣ن ػٖ أُغزوجَ ك٢ اُوغْ ٓزطِجبد ٓغ ٣زٔبش٠ ثٔب اُزذس٣غ٢ الأداء ٓغزٟٞ سكغ  .6

 . أُز٤ٔضح اُؼ٤ِٔخ

 

 ساثؼبً: انمٛى انغْٕشٚخ 

ؽش اُطبُت ػ٠ِ الاُزضاّ ثبُو٤ْ اُغٞٛش٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ًبلأٓبٗخ ٝاُ٘ضاٛخ ٝشلبك٤خ    

ا ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ اُلغبد  اُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اعشاس اُضثبئٖ ٝاػزجبس أُؾبعت ػ٘ظشاا اعبع٤ب

 أُب٢ُ.

 

 

 

 
 و. نٛش ػجذانشصاق كبيم                                                 

 سئٛظ لغى رمُٛبد انًؾبعجخ
 

 

 

 اطبدق ػهٗ يب عبء  فٙ أػلاِ

 

 

 

 

 

 يٓب انطٛف عبعىأ.و.د.                                                                      

  انؼًٛذ                                                                     
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  ًْٙٛكهٛخ انمغى انؼه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس المسم

 السكرتارٌة  اللجنة العلمٌة  اللجنة الامتحانٌة الممررٌة  الهٌئة التدرٌسٌة 

 المسم رئٌس

 

  مختبر المحاسبة المالٌة

مختبر النظام المحاسبً 

 الموحد

 مختبر المحاسبة الحكومٌة

 مختبر المحاسبة المتخصصة

 استاذ 

 مدرس

 مساعداستاذ 

 مدرس مساعد

 مختبر تطبٌمات الحاسوب
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 التمٌٌم الذاتً لمسم تمنٌات المحاسبة  تطبٌك معاٌٌر

 ورسالة المسم العلمًالمجال الأول : رؤٌة 

 مؤشرات الاداء وجود وثٌمة معلنة وواضحة لرؤٌة للمسم العلمً  المعٌار الأول 

 5 4 3 2 1 الممارسات 

 25 5    ٌوجد للمسم العلمً رؤٌة واضحة ومحددة تعكس الرؤٌة المومٌة للتعلٌم. 1

   5 11 15 تعلن الرؤٌة فً أماكن بارزة بالمسم العلمً. 2

 15 5 11   جمٌع العاملٌن بالمسم .  الرؤٌة علىتوزع   3

 23 7    ٌراجع المسم رؤٌتها بصفة دورٌة )كل عام(. 4

 28 2    ٌعلن المسم رؤٌته على مولعه بشبكة الإنترنت. 5

 4.1 المعدل العام 

المعٌار 
 الثانً 

 مؤشرات الاداء تشارن الأطراف المعنٌة بالعملٌة التعلٌمٌة فً صٌاغة الرؤٌة

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
ٌشارن فً صٌاغة  الرؤٌة الأطراف المعنٌة بالعملٌة التعلٌمٌة فً المسم 

 العلمً.
  4 14 12 

  2 18 11  تشارن بعض مؤسسات المجتمع فً إعداد رؤٌة المسم العلمً .  2

  1 11 19  ٌشارن ارباب العمل فً صٌاغة رؤٌة المسم العلمً . 3

 3.1 المعدل العام 

المعٌار 
 الثالث 

 مؤشرات الاداء المسم العلمًمعلنة لرسالة وواضحة  توجد وثٌمة

 5 4 3 2 1 الممارسات

 5 18 7   ٌوجد للمسم العلمً رسالة واضحة ومحددة تعكس رسالة المومٌة للتعلٌم. 1

   7 11 12 تعلن الرسالة فً أماكن بارزة بالمسم العلمً. 2

 5 12 13   العاملٌن بالمسم . جمٌع  توزع  الرسالة على 3

 11 19    ٌراجع المسم رسالته بصفة دورٌة )كل عام(. 4

 12 18    ٌعلن المسم رسالته على مولعه بشبكة الإنترنت. 5

 3.6 المعدل العام 

المعٌار 
 الرابع 

بالعملٌة التعلٌمٌة فً صٌاغة  ةشارن  الأطراف المعنٌت
 الرسالة

 مؤشرات الاداء

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
ٌشارن فً صٌاغة  الرسالة الأطراف المعنٌة بالعملٌة التعلٌمٌة فً المسم 

 العلمً.
   22 8 

  2 18 11  تشارن بعض مؤسسات المجتمع فً إعداد رسالة المسم العلمً . 2

  4 15 11  ٌشارن ارباب العمل فً صٌاغة رسالة المسم العلمً . 3

 3.2 المعدل العام 
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 المجال الثانً: المٌادة الحوكمة 

 مؤشرات الاداء تنمٌة مهنٌة فعالة للكوادر المعٌار الاول

 5 4 3 2 1 الممارسات

  18 12   والجودة. التدرٌب وحدة دور تفعٌل على المٌادة تعمل 1

2 
  ول مشكلات التعلٌماتتن التًلعاملٌن على إجراء البحوث اتشجع المٌادة 

 .هولضاٌا
   16 14 

 12 12 6   .تساند المٌادة عملٌات التجدٌد والمبادرات الإبداعٌة 3

 11 19    .تشجع المٌادة المعلم على الاستخدام الأمثل للتكنولوجٌا المتمدمة 4

 4.1 المعدل العام 

المعٌار 
 الثانً 

 مؤشرات الاداء دعم عملٌتى التعلٌم والتعلم

 5 4 3 2 1 الممارسات

 4 11 9 7  ث٤ئخ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.رذػْ اُو٤بدح  1

2 
ػٞء  ك٢روذّ أُزؼ٤ِٖٔ دساع٤ب  ٓز٘ٞػخ ُٔزبثؼخرزجغ اُو٤بدح ٗظٔب 

 .الأٛذاف
   18 12 

3 
رغؼ٠ اُو٤بدح ُزٞك٤ش آ٤ُبد ُٔشبسًخ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ُِؾذ ٖٓ ػؼق 

 ؽؼٞس أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُزغشة.
   19 11 

 11 21    .ٝرو٣ْٜٞٔ  اُوغْ اُؼ٢ِٔ ك٢ٗظٔب ُٔزبثؼخ أداء أُؼ٤ِٖٔ   رزجغ اُو٤بدح 4

 13 17    .رذػْ اُو٤بدح اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرؾلضٙ 5

 12 18    ك٢ أُإعغخ.  ًبكخ أُغز٣ٞبد ٓغ  رؼَٔ اُو٤بدح ػ٠ِ اُزٞاطَ 6

 4.2 المعدل العام 

المعٌار 
 الثالث 

 مؤشرات الاداء وجود نظام للحكومة الرشٌدة

 5 4 3 2 1 أُٔبسعبد

1 
 واتخاذ المرار المسم العلمًدارة إ فًأسالٌب دٌممراطٌة تتبع المٌادة 

 .ومشاركة العاملٌن فٌه
  11 5 15 

 24 6    .المسم العلمًتوظف المٌادة التشرٌعات والموانٌن بما ٌحمك فعالٌة  2

 4.4 المعدل العام 

المعٌار 
 الرابع

 مؤشرات الاداء نظام مالً وإداري متطور

 5 4 3 2 1 أُٔبسعبد 

   17 8 5 .بنود المٌزانٌة بفعالٌة وفما لخطة التحسٌن الفعلٌة توظف المٌادة 1

 7 8 15   .تطبك المٌادة نظاما متمدما للمساءلة على المستوٌٌن الفردي والجماعً 2

 14 9 7   توجد خطة لتوزٌع المهام والمسؤولٌات على جمٌع العاملٌن بالمسم . 3

 3.4 المعدل العام 
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 للمسم العلمًالمجال الثالث: الموارد البشرٌة والمادٌة 

 مؤشرات الاداء توافر الوارد البشرٌة وتنمٌتها المعٌار الأول 

 5 4 3 2 1 الممارسات

 11 11 9   ٌوجد بالمسم العلمً نظم للتنمٌة البشرٌة والمهنٌة. 1

 8 22    وتمٌٌم كفاءة توظٌف مواردها البشرٌة. ٌطبك المسم العلمً آلٌات لٌاس 2

 4.1 المعدل العام 

المعٌار 
 الثانً

 مؤشرات الاداء توافر الموارد المادٌة وتنمٌتها

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
تتوافر بالمسم العلمً المختبرات والأجهزة والمعدات اللازمة لتفعٌل 

 الأنشطة التربوٌة المختلفة.
17 8 5   

   6 11 13 تتوافر بالمسم العلمً مكتبة مزودة بالمصادر المناسبة وتستخدم بفعالٌة. 2

3 
تتوافر بالمسم العلمً البنٌة المعلوماتٌة وشبكة معلومات ولواعد بٌانات 

 تٌسر أعمالها.
  9 13 8 

4 
ٌتبع المسم العلمً نظاما للدعم الفنً وصٌانة المختبرات والأجهزة 

 بما ٌخدم أغراضها.والمعدات المتاحة 
 8 12 5 5 

  11 8 2 11 تتوافر للمؤسسة الموارد المالٌة الكافٌة لتحمٌك أهدافها. 5

 2.6 المعدل العام 

المعٌار 
 الثالث

 مؤشرات الاداء توفر مبنى للمسم العلمً ملائم

 5 4 3 2 1 الممارسات

 11 5 15   ٌستوفى المبنى المواصفات التعلٌمٌة والهندسٌة. 1

  14 7 9  ٌستوفى المبنى مواصفات الأمن والسلامة المطلوبة. 2

 13 17    ٌوظف المبنى لخدمة العملٌة التعلٌمٌة. 3

 13 12 5   ٌتوافر بالمبنى أماكن مناسبة لممارسة الأنشطة التربوٌة. 4

 3.9 المعدل العام 

 المشاركة المجتمعٌة المجال الرابع: 

 مؤشرات الاداء داعمة للمشاركة المجتمعٌةوجود وثٌمة  المعٌار الاول

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
تعد المؤسسة خطة للتوعٌة بأهمٌة المشاركة المجتمعٌة فً ضوء رؤٌتها 

 ورسالتها.
11 11 9   

2 
تعمل المؤسسة على الإعلان عن الانجازات المشتركة بٌنها وبٌن 

 المجتمع المحلى.
6 12 12   

 2.1 المعدل العام 
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المعٌار 
 الثانً

وخدمة المؤسسات الأخرى  مساندة المسم العلمً للعمل التطوعً
 وبالعكس

 مؤشرات الاداء

 5 4 3 2 1 الممارسات

 11 7 13   ٌساهم المسم العلمً بالأعمال التطوعٌة بما ٌخدم المجتمع المحلً . 1

2 
المتعففٌن ٌساهم المسم العلمً بالإعمال التطوعٌة الخاصة بدعم الطلبة 

 فً المؤسسة.
   17 13 

 14 9 7   ٌستخدم المسم العلمً إمكانٌته العلمٌة فً خدمة المؤسسات الاخرى. 3

4 
تدعم مؤسسات المجتمع المحلى وتنظٌماته المسم العلمً والعملٌة 

 التعلٌمٌة فً تحمٌك اهدافه
 14 11 6  

 3.8 المعدل العام 

 الجودة والمسائلة المجال الخامس : 

 مؤشرات الاداء التمٌٌم والتحسٌن المستمر المعٌار الاول

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
ٌضع المسم العلمً خطة داخلٌة لضمان الجودة فً ضوء رؤٌتها 

 ورسالتها.
  12 11 7 

2 
ٌضع المسم العلمً نظاما دورٌا للتمٌٌم الذاتً المستمر فً ضوء 

 المعاٌٌر.
  11 14 6 

3 
خطة للتحسٌن المستمر فً ضوء نتائج التمٌٌم ٌضع المسم العلمً 

 الذاتً.
1 3 9 11 7 

 8 12 11   ٌستوعب المسم العلمً التمٌٌمات الخارجٌة بصفة مستمرة. 4

 3.7 المعدل العام 

المعٌار 
 الثانً

 مؤشرات الاداء فعالٌة وحدة التدرٌب والجودة

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
بتفعٌل نظام وممارسات ضمان الجودة تموم وحدة التدرٌب والجودة 
 والتدرٌب فً المسم العلمً.

  12 18  

2 
تضع الوحدة خططا وبرامج واضحة مفعلة لمتابعة عملٌات التمٌٌم 

 الذاتً والتحسٌن المستمر فً ضوء رؤٌة المسم العلمً ورسالته.
   16 14 

3 
التعلٌمٌة فً تتبع الوحدة نظاما ذاتٌا لتموٌم مردود برامجها على العملٌة 

 المسم العلمً.
  6 12 12 

4 
تتعاون الوحدة  مع الوحدات الخارجٌة المماثلة لتوفٌر متطلبات الجودة 

 واحتٌاجاتها للتدرٌب للمسم العلمً.
   19 11 

 4.1 المعدل العام 

 المجال السادس: المتعلم

 الاداء مؤشرات التمكن من البنٌة المعرفٌة للمواد الدراسٌة المعٌار الأول 

 5 4 3 2 1 الممارسات

 11 11 8   .الدراسٌة الموادالمطلوب فً  المتعلم فً المسم العلمً المهاراتٌتمن  1
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2 
أن ٌوظف العلالة بٌن فروع المواد الدراسٌة لتحمٌك  المتعلمٌستطٌع 

 .وحدة المعرفة
  11 12 8 

3 
المواد حسب المستوى المطلوب فً   الحسابٌة العلوم المتعلمٌتمن 

 الدراسٌة.
  6 13 11 

 4.1 المعدل العام 

المعٌار 
 الثانً

 مؤشرات الاداء التمكن من المهارات الأساسٌة

 5 4 3 2 1 الممارسات

 11 11 9   .حل المشكلاتومهارات التفكٌر  المتعلمٌمارس  1

2 
مهارات و لواعد السلامة العامة والأمان والتعامل مع  المتعلمٌمتلن 
 ت.الأزما

  15 8 7 

 6  17 3 4 ٌحرص المتعلم علً المشاركة الاٌجابٌة فً الأنشطة الصفٌة . 3

 11 7 5 6 2 .مهارات التعامل والحفاظ على البٌئة المتعلمٌمتلن  4

 3 13 9 5  .أساسٌات التعامل مع تكنولوجٌا المعلومات والاتصال المتعلمٌتمن  5

 11 11 6 4  .مهارات اجتماعٌة سلٌمة مع الآخرٌن المتعلمٌمارس  6

 3.6 المعدل العام 

المعٌار 
 الثالث

 مؤشرات الاداء اكتساب الجوانب الوجدانٌة الاٌجابٌة

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
 المتنوعة اللاصفٌةالأنشطة  فًعلى المشاركة الإٌجابٌة  المتعلمٌحرص 

 فً المسم العلمً.
  9 11 11 

 5 11 15   .والأخلالٌة، الاجتماعٌة لمٌمبا المتعلمٌتمسن  2

  7 6 8 9 المسم العلمً.دارة الصف و إ فً المتعلمٌشارن  3

 3.4 المعدل العام 

 المجال السابع : التدرٌسً

 مؤشرات الاداء التخطٌط والمجالات الفعالة للتدرٌس المعٌار الاول

 5 4 3 2 1 الممارسات

 12 11 7   الأهداف التعلٌمٌة.ٌخطط للدرس فً ضوء  1

 7 15 8   ٌستخدم التدرٌسً استراتٌجٌات التعلم المتمركز حول المتعلم. 2

3 
  -الرؤساء   -التزاما أخلالٌا بعلالته بالآخرٌن )الزملاء التدرٌسًٌظهر 

 أولٌاء الأمور(.
  2 3 25 

 9 15 6   .علٌةاتحمك أهداف التعلم بف اثرائٌةأنشطة تعلٌمٌة  التدرٌسًٌصمم  4

5 
 -المهارٌة -ٌتمكن التدرٌسً من جوانب علم الثلاث )المعرفٌة

 الوجدانٌة(.
  7 11 12 

 11 15 5   .ولت التعلم بكفاءة عالٌةالتدرٌسً  ٌدٌر  6

7 
الأدوات والتجهٌزات المتاحة لتفعٌل العملٌة التدرٌسً  ٌستخدم 
 .التعلٌمٌة

  3 18 9 
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 15 13 2   .باستمرار المهنً أدائهعلى تنمٌة التدرٌسً  ٌحرص  8

 12 18    .بالمواعد المنظمة للعمل بالمؤسسةالتدرٌسً  ٌلتزم  9

 14 16    .المساواة والشفافٌة والتسامح مع جمٌع المتعلمٌن المعلمٌراعى  11

 4.3 المعدل العام 

 المجال الثامن : المنهج الدراسً

 مؤشرات الاداء المنهج الفعالةممارسات  المعٌار الاول 

 5 4 3 2 1 الممارسات

 9 6 7 8  .بالمضاٌا والمشكلات المعاصرة بطهالمنهج بما ٌرٌوظف  1

 8 7 5 11  المتاحة المنهج باستخدام الموارد البٌئٌة والمحلٌةٌنفذ  2

 13 9 8   مهارات المتعلمٌنٌساعد على تنمٌة ٌفعل المنهج بما  3

 13 12 5   مهارات المتعلمٌنٌساعد على تنمٌة ٌفعل المنهج بما  4

5 
متنوعة تلبً احتٌاجات المتعلمٌن  ولا صفٌةتوجد خطة أنشطة صفٌة 

 ورغباتهم
  7 11 13 

 3.9 المعدل العام 

 المجال التاسع: المناخ التعلٌمً

 مؤشرات الاداء بٌئة التعلٌم المعٌار الاول

 5 4 3 2 1 الممارسات

1 
حمك رؤٌته ٌبٌئة اجتماعٌة مٌسرة للتعلٌم والتعلم بما  المسم العلمًوفر ٌ

 .ورسالته
  11 15 5 

 16 6 8   .للمتعلمٌن والأكادٌمً النفسًتوجد آلٌات للإرشاد  2

3 
توجد أسالٌب لمساعدة الطلاب على تحمٌك المستوٌات التعلٌمٌة 

 المستهدفة.
  5 13 12 

 11 14 6   الرعاٌة الصحٌة للمتعلمٌن. المسم العلمًوفر ٌ 4

5 
 أنماط من العلالات الإنسانٌة المائمة على التعاون المسم العلمًسود ٌ

 والمجتمع المحلى. المؤسسًبٌن أعضاء المجتمع  المتبادل والاحترام
  8 4 18 

6 
 واحترام المانونوالانتماء ثمافة المواطنة ل مناخ داعم المسم العلمًسود ٌ

 والمٌم الأخلالٌة
  6 7 17 

 4.5 المعدل العام 
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 نتٌجة التمٌٌم الذاتً للمسم العلمً  
 

 المجال الأول : رؤٌة ورسالة المسم العلمً 

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.4 الأول 
اعداد رؤٌة للمسم العلمً 
تنسجم مع الرؤٌة المومٌة 

 للتعلٌم 

تأخر نشرها فً أماكن بارزة 
 فً المسم العلمً 

نشرها فً أماكن بارزة 
 بالمسم العلمً

 1.4 الثانً 
مشاركة المعنٌة بالعملٌة 
 التعلٌمٌة فً صٌاغة الرؤٌة

ضعف مشاركة ارباب العمل 
ومؤسسات المجتمع فً 

 صٌاغة الرؤٌة 

اشران ارباب العمل 
ومؤسسات المجتمع فً 

 صٌاغة الرؤٌة

 1.3 الثالث 
ٌراجع المسم رسالته بصفة 
دورٌا واعلانها على شبكة 

 الانترنٌت 

تأخر نشرها فً أماكن بارزة 
فً المسم العلمً وعدم اطلاع 

 بعض العاملٌن بالمسم علٌها

نشرها فً أماكن بارزة، 
واطلاع العاملٌن بالمسم 

 علٌها

 1.3 الرابع 
مشاركة المعنٌة بالعملٌة 
التعلٌمٌة فً صٌاغة 

 الرسالة

ضعف مشاركة ارباب العمل 
ومؤسسات المجتمع فً 

 صٌاغة الرسالة 

اشران ارباب العمل 
ومؤسسات المجتمع فً 

 صٌاغة الرسالة

 المجال الثانً : المٌادة الحوكمة  

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.4 الأول 
تشجٌع المٌادة على 

الاستخدام الأمثل 
 للتكنولوجٌا المتمدمة 

عدم تفعٌل وحدة التدرٌب 
 والجودة 

تفعٌل وحدة التدرٌب 
 والجودة 

 1.3 الثانً 

وجود نظام لمتابعة أداء 
العاملٌن ودعم المٌادة للعمل 

الجماعً والتواصل مع 
 كافة المستوٌات فً المسم 

ضعف توفٌر نظم متابعة 
المتعلمٌن دراسٌا، وضعف 

الالٌات التً تحد من حضور 
 المتعلمٌن 

إٌجاد الٌات لغرض ضبط 
حضور المتعلمٌن وتملٌل 

 التسرب 

 1.1 الثالث 
الدٌممراطٌة فً اتخاذ اتباع 
 تالمرارا

ضعف مشاركة العاملٌن فً 
 تاتخاذ المرارا

إعطاء فرصة اكبر 
للعاملٌن للمشاركة فً 

 اتخاذ المرارات

 1.1 الرابع 
تطبك المٌادة خطة فً 

 توزٌع المهام على العاملٌن

ضعف دعم المٌادة على توفٌر 
خطة  ذالموارد المالٌة لتنفٌ

 التحسٌن 

ٌادة دعم اكثر من الم
لتوفٌر الموارد المالٌة 

 اللازمة

 المجال الثالث : الموارد البشرٌة والمادٌة للمسم العلمً

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.4 الأول 
ٌطبك المسم الٌات لتمٌٌم 

 العاملٌن 
تعدد المتطلبات التدرٌبٌة 

 للعاملٌن فً المسم 

تفعٌل دور التدرٌب فً 
ضوء خطة التحسٌن 
ورفع كفاءة العاملٌن فً 

 المسم

 3.3 الثانً 
وجود لاعدة بٌانات متكاملة 
عن المسم طلاب عاملٌن ، 

 رللة أجهزة الكمبٌوت
 والمختبرات فً المسم  

فتح مختبرات تخصصٌة 
 فً المسم
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 وشبكة انترنٌت

 1.3 الثالث 
وجود عدد كافً من 

 الماعات الدراسٌة 

للة تنفٌذ برامج الامن 
والسلامة، للة وجود غرف 
خاصة للانشطة التعلٌمٌة 

 وغٌرها

تفعٌل برامج الامن 
والسلامة، تدرٌب 
العاملٌن على خطط 
الطوارئ. توفٌر الغرف 

 الكافٌة للانشطة الاخرى

 المجال الرابع : المشاركة المجتمعٌة

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 3.4 الأول 
عمد دورات تخصصٌة لدعم 

 مؤسسات المجتمع 
ضعف المشاركة المجتمعٌة 
 فً ضوء رؤٌة ورسالة المسم

اعداد خطة لمشاركة 
المجتمع فً أنشطة المسم 
 فً ضوء رؤٌته ورسالته

 1.3 الثانً 

بالاعمال مساهمة المسم 
التطوعٌة وخاصة الداخلٌة 
فً المعهد كدعم الطلبة 

 المتعفٌٌن

ضعف الدعم الخارجً من لبل 
المؤسسات الحكومٌة من اجل 

 تحمٌك اهداف المسم 

مخاطبة المؤسسات ذات 
العلالة لدعم المسم العملً 
بما ٌجعل مخرجاته 

 مناسبة لمتطلباتها

 المجال الخامس : الجودة والمسائلة

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.3 الأول 

وجود أدوات ممننة للتمٌٌم 
الذاتً ، وجود متابعة 
مستمرة فً تحدٌد نماط 
الموة والضعف ، اعداد 
خطة التحسٌن فً ضوء 

 متطلبات المسم 

للة وعً المعنٌن بالتمٌٌم 
 الذاتً وخطة التحسٌن 

توعٌة اكثر للمعنٌٌن حول 
التمٌٌم الذاتً وخطة 

 التحسٌن 

 1.4 الثانً 

ٌضع المسم خطة سنوٌة 
تتضمن عدة دورات تدرٌبة 
تخدم العاملٌن فً المسم 

 والمؤسسة التعلٌمٌة 

لا ٌوجد هنان نظام تغذٌة 
عكسٌة حول البرامج التدرٌبة 

 الممامة 

عمل نظام تغذٌة عكسٌة 
 والعمل بموجبه

 المجال السادس : المتعلم 

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.4 الأول 
اتمان المتعلم العلوم 
المحاسبة والمهارات  

 المطوبة 

زج المتعلم فً اتمان مهارات 
جدٌدة تدعم تخصصه من 
 خلال وحدة التأهٌل والتوظٌف

مساعدة المتعلم فً اتمان 
 مهارات جدٌدة 

 1.3 الثانً 

ٌمتلن المتعلم المهارات 
الأساسٌة ولواعد السلامة 
والتواصل السلٌم مع 

 الاخرٌن

ضعف رغبة المتعلم على 
 المشاركة فً الأنشطة الصفٌة 

استخدام وسائل حدٌثة 
ترغب المتعلم المشاركة  

 فً الأنشطة الصفٌة

 1.1 الثالث 

حرص المتعلم على 
المشاركة فً الأنشطة 
اللاصفٌة وٌمتلن المٌم 

 الأخلالٌة السامٌة

عدم مشاركة المتعلم فً إدارة 
 الصف والمسم العلمً

اشران ممثلً الشعب فً 
مجالس المسم لتملٌل 
الفجوة بٌن المسم العلمً 

 والمتعلم

 المجال السابع : التدرٌسً



 
 

 الجامعة التقنية الشمالية / المعهد التقني / الدور / قسم تقنيات المحاسبة
 تقزيز التقييم الذاتي

 

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.1 الأول
ٌخطط التدرٌسً بفاعلٌة 
وٌحرص على تنمٌة أدائه 

 المهنً 

اتباع الاستراتٌجٌات التملٌدٌة 
وللة الأدوات المستخدم لتفعٌل 

 العملٌة التعلٌمٌة  

تدرٌب التدرٌسً على 
وتمنٌات  تاستراتٌجٌا

جدٌدة تحمك الهدف 
 العملٌة التعلٌمٌة

 المجال الثامن : المنهج الدراسً

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.3 الأول
توجد خطة تلبً احتٌاجات 

 المتعلمٌن ورغباتهم 
ضعف ربط المنهج بالمضاٌا 

 والمشكلات المعاصرة

المتعلم على حث 
الاستفادة من الموارد 
البٌئٌة والمحلٌة فً 
تطبٌك ما تعلمه من 

 المنهج

 المجال التاسع : المناخ التعلٌمً

 المعٌار 
معدل أداء 

 المؤشر 
 نماط الضعف نماط الموة 

خطة التحسٌن 
 المستمبلٌة

 1.4 الأول

توافر أسالٌب تساعد المتعلم 
على تحمٌك هدف العملٌة 

وتوافر الٌات التعلٌمٌة 
 الارشاد التربوي فً المسم

ضعف تنوع الأنشطة التً 
تربط بٌن المسم والمجتمع 

 واولٌاء الطلبة

الأنشطة التً تزٌد  ةزٌاد
من تمارب وجهات النظر 
بٌن المسم والمجتمع بما 
ٌحمك رؤٌة ورسالة 

 المسم
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  اعزشارٛغٛبد انمغى 

 

 أٔلا: اعزشارٛغٛبد انزؼهٛى 

 ٣زؼٔذ اُوغْ ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ الار٢ :      

  اُذساع٤خ.ٝػغ خطخ اُزؼ٤ِْ اُز٢ ٣زجؼٜب اُزذس٣غ٢ خلاٍ اُلظَ اٝ اُغ٘خ 

   ػشع ٓلشداد أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُطِجخ ٝرؾذ٣ذ اُغبػبد اُذساع٤خ اُز٢ رز٘بعت ٓغ ًَ ٓٞػٞع

 ٝالاُزضاّ ػ٠ِ رـط٤خ أُوشس اُذساع٢ ؽغت اُزٞه٤زبد أُوشسح .

 . ْرؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ روذ٣ْ اُٞاعجبد اُج٤ز٤خ ٝأُطبُجخ ثٚ ثشٌَ ٓ٘ظ 

  ػ٠ِ اُطِجخ .رؾذ٣ذ ٓٞػذ الآزؾبٗبد اُلظ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ػشع اُزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢ 

 .ششػ ُِطِجخ ٤ًل٤خ اؽزغبة اُذسعخ اُز٢ ع٤ؾظَ ػ٤ِٜب خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ 

 . ٚرؾذ٣ذ اٌُزبة أُٜ٘ظ ٝاٌُزبة أُغبػذ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُطبُت الاعزؼبٗخ ث 

  ُزؾغ٤ٖ أُٜ٘ظ  الاعزج٤بٕاعشاء رؼذ٣لاد ػٖ ٤ًل٤خ ششػ ٓلشداد أُوشس اُذساع٢ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ

 ٝاُطبُت . ٝأداء اُزذس٣غ٢

 صبَٛب: اعزشارٛغٛبد انزؼهى 

ُِزذس٣غ٢ دٝس ًج٤ش ك٢ عؼَ أُوشس اُذساع٢ ٝأُؾبػشح رشذ اُطبُت ا٠ُ اُزؼِْ ٝرغؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

 عِٜخ ٝعش٣ؼخ ٝاًضش ٓزؼخ ٖٓ خلاٍ:

 . رؾل٤ض اُطبُت ٝئثشاص اُوذساد اُزار٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُطِجخ 

 ش٤ن ٣ؼَٔ ػ٠ِ عزة اٗزجبٙ اُطِجخ ا٠ُ أُبدح اُؼ٤ِٔخ .اعزخذاّ ٝعبئَ ؽذ٣ضخ ٝػشع أُؾبػشح ثش ٌَ 

 . اششاى ع٤ٔغ اُطِجخ ثبُٔ٘بهشبد أُغزٔشح ُغؼَ اُطِجخ ٓشذٝد٣ٖ ك٢ أعٞاء أُؾبػشح 

 .ػذّ اُز٤ٔض ث٤ٖ اُطِجخ ٝاُطبُجبد ػ٘ذ اششًْٜ ك٢ كوشاد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ 

  ػ٠ِ الأٓٞس اُز٢ هذ ٣ظؼت ا٣ظبُٜب ثبٌُلاّ.اعزخذاّ ٝعبئَ ئ٣ؼبػ ؽذ٣ضخ ُز٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ الاؽلاع 

  ٓزبثؼخ دسعبد اُطِجخ خلاٍ أدائْٜ الآزؾبٗبد أُخزِلخ ُِٞهٞف ػ٠ِ الإخلبهبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثؼغ

 اُطِجخ .

  رٞؽ٤ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُزذس٣غ٢ ٝرٞك٤ش ٓزغغ ٖٓ اُٞهذ ُِطِجخ ُٔشاعؼخ اُزذس٣غ٢ ُزٞػ٤ؼ أ١

 اُطبُت .ئشٌبلاد هذ ٣ٔش ثٜب 

  رغ٘ت الاػزٔبد ػ٠ِ أعِٞة اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ٝاٗٔب ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾل٤ض اُوبث٤ِخ اُز٤٘ٛخ ُِطِجخ ثأعِٞة

 اُطشػ أُ٘بعت ُِٔؾبػشح ٝالآضِخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح رش٤ًض اُطبُت ٝرٞع٤غ ٓذاسًٚ.
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 صبنضب: اعزشارٛغٛبد انجؾش 

اُجؾٞس ٞس اُزخشط أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٤٤ٖ ُزؾذ٣ذ ؾروّٞ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ثبلاؽلاع ػ٠ِ ٓغزٟٞ ث        

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؼِٖ ُِطِجخ ُِٔجبششح ثٜب ثؾ٤ش ٣زْ اٗزوبء اُجؾٞس ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 

طبثغ اُزو٤ِذ١ ٝرؼشع أُشبس٣غ اُجؾض٤خ ػ٠ِ رطج٤وٜب ُخذٓخ أُغزٔغ ٝٓؾبُٝخ رو٤َِ اٝ رغ٘ت اُجؾٞس راد اُ

اُطِجخ ُزش٤ٌَ كش٣ن ٖٓ اُطِجخ ٝرٞصع ؽغت خطخ ٣ؼذٛب اُوغْ ٖٝٓ صْ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ػٖٔ عذٍٝ اػٔبٍ 

 ٣زؼٔذٛب اُزذس٣غ٢ أُششف ػ٠ِ اُجؾش.

 

 انؼٕايم انزٙ عبًْذ فٙ َغبػ انمغى

  ٖٓ أُلشداد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزخظظبد اُز٢ رؾون رْ اػذاد ٓوشساد اُوغْ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽبعخ أُغزٔغ

 اٛذاف اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٝٓٞاطلبد اُخش٣ظ .

  رـط٤خ ؽبعخ أُغزٔغ ٖٓ اُزخظظبد ) اٌُبدس اُٞعط٢(  اُز٢ رلزوذ ُٜب اُغٜبد أُغزل٤ذح )اُؾ٤ٌٓٞخ

 اُوطبع اُخبص (. –اُوطبع أُخزِؾ  –

 خظض اُؼ٢ِٔ.طٔٔذ اٛذاف اُوغْ ُزِج٢ ٓزطِجبد أُغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ ٖٓ اُز 

 . رٞكش هبػبد دساع٤خ ع٤ذح ٖٓ ؽ٤ش أُغبؽخ ٝاُغٞدح ٝرٞكش ٝعبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ 

 .ْرٞكش خذٓخ اٗزش٤ٗذ ك٢ اُوغ 

  َاُزذس٣غ٢ ٝاُطِجخ ك٢ اُوغْ الاُزضاّ اُغ٤ذ ثؾؼٞس أُؾبػشاد ٖٓ هج. 

 ُوغْ خذٓخ أُإعغبد ًبكخ ك٢ أُؾبكظخ  ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٤ُخ اُزؼبٕٝ أُشزشى ث٤ٖ ا

 ػٖ ؽش٣ن اُز٘غ٤ن ٖٓ خلاٍ أُؼٜذ ٝرِي أُإعغبد. ٝاُوطبػبد الأخشٟ

 

 ًكٍ اٌ رؾٕل دٌٔ َغبػ انمغىانؼٕايم انزٙ ٚ

 ْاُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ك٢ اُوغْ ٣ٌٕٞ هجُْٜٞ خبسط ػٖ اخز٤بسْٛ ٝثبُزب٢ُ رؾٍٞ  رْ ٓلاؽظخ إ هغ ٖٓ

 دٕٝ سؿجزْٜ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛزا اؽذ ٗزبئظ اُوجٍٞ أُشًض١.

  ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ أُخظظخ ُِوغْ ٝاُز٢ ٖٓ شبٜٗب ئػبهخ رـط٤خ ثؼغ أُزطِجبد الأعبع٤خ

 . ُزط٣ٞش اُؼَٔ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

 غ اُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٝالاعزض٘بءاد اُز٢ رخض الآزؾبٗبد ٝهٞا٤ٖٗ ئػبدح أُشه٘خ ه٤ٞدْٛ ثؼ

 .ٝالآزؾبٗبد اُز٤ِ٤ٌٔخ رغبْٛ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ك٢ رذ٠ٗ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطبُت 

  رض٣ذ  ثأػٔب٣ٍؼب٢ٗ اُوغْ ٖٓ هِخ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٝاُل٢٘ ٝالإداس١ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ ر٤ٌِق اُزذس٣غ٢

 ػٖ ٗظبثٚ ٝثبُ٘ز٤غخ ٣إصش رُي ػ٠ِ اُغبٗت اُجؾض٢ ُٚ.

 .هِخ اُذػْ أُبد١ اُخبص ثبُٔشبسًخ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ اُز٢ روبّ خبسط اُؼشام 

 

 رُفٛز الاعزشارٛغٛبد ٔانغٛبعبد الاكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ

إ اعزشار٤غ٤خ اُوغْ ٣زْ ٓشاعؼزٜب ٖٓ خلاٍ اعزٔبػبد ٓغِظ اُوغْ اُذٝس٣خ ٝاعزٔبػبد ٓغِظ           

أُؼٜذ ٝاُز٢ ٣ؼْ سؤعبء الأهغبّ ٝٓؼب٢ٗٝ ػ٤ٔذ أُؼٜذ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزٞع٤ٜبد اُز٢ رشد ا٠ُ أُؼٜذ ٖٓ 

 ُغبٓؼخ. خلاٍ اعزٔبػبد ٓغِظ اُغبٓؼخ ٝاُز١ ٣ؼْ ػٔذاء ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ ٝٓغبػذ١ سئ٤ظ ا
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 انًؾزٕٚبد انزخظظٛخ نهمغى انؼهًٙ

عبػخ  270، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب  ػ٠ِ اُطبُت ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ اعز٤بص ع٘ز٤ٖ ٖٓ اُذساع٤خ ػ٠ِ الأهَ          

 رذس٣ت ط٤ل٢ ًٝٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ :

 

 مؤشرات الخطة الدراسٌة 

 
 المستوى الاول : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 السنة الثانية

 

 ػذد انغبػبد انًبدح د

 

ػذد 

انٕؽ

 داد

نغخ 

 انزذسٚظ

َٕع 

 انًبدح

 انًلاؽظبد

  و ع ٌ  

10 

 

 ػشثٙ

 

 

 

 رخظظٛخ

 

 

 

 عُٕ٘

 5 3 2 يؾبعجخ يزخظظخ 1

 اَكهٛض٘ 8 4 3 1 يؾبعجخ يزٕعطخ 2

 ػشثٙ 8 4 3 1 َظبو يؾبعجٙ يٕؽذ 3

 اَكهٛض٘ 10 5 3 2 يؾبعجخ كهفخ  4

 ػشثٙ 6 3 2 1 رذلٛك 5

 ػشثٙ 8 4 2 2 يؾبعجخ ششكبد 6

 يغبػذح اَكهٛض٘ 6 3 2 1 رطجٛمبد ؽبعجخ 7

 

 عُٕ٘

 ػشثٙ 4 2 2 - يششٔع 8

 60     30 20 10 انًغًٕع

 نوع المتطلب 
عدد وحدات 

 المستوى الاول

 14 متطلبات جامعٌة 

 9 متطلبات المعهد 

 26 متطلبات المسم

مجموع 

 المتطلبات
49 
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 انشٓبدحٔعبئم انؾظٕل ػهٗ 

٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح اُذثِّٞ ك٢ رخظض رو٤٘بد أُؾبعجخ ثؼذ اعز٤بص الاخزجبساد اُ٘ظش٣خ            

ٝؽغت ػذد اُٞؽذاد ٝاُغبػبد الأعجٞػ٤خ ؽ٤ش ٣زٞعت ػ٠ِ اُطبُت اُ٘غبػ ك٢ اُظلٞف اُظق ٝاُؼ٤ِٔخ 

الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ خلاٍ ٓذح ع٘ز٤ٖ ػ٠ِ اهَ روذ٣ش . رغِْ ٗزبئظ الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ُِطِجخ ٖٓ هجَ اُِغبٕ 

ٞاد اُذساع٤خ ٤ًٝل٤خ ٝع٤زْ الإشبسح ا٠ُ ؽج٤ؼخ أُ %50ٝرٌٕٞ اُؾذٝد اُذ٤ٗب ُِ٘غبػ الآزؾب٤ٗخ ك٢ اُوغْ ، 

 اؽزغبة اُذسعبد ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ.

 60ٓذح ػ٠ِ اُطبُت إ ٣٘غض كزشح اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ك٢ اؽذ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽغت الاخزظبص ٝ         

٣ّٞ خلاٍ اُؼطِخ اُظ٤ل٤خ  ك٢ اُظق الأٍٝ ٣ٝزْ رو٤٤ٔٚ ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ ص٣بساد 

ػبكخ ا٠ُ اعزٔبسح اُزو٤٤ْ اُز٢ ٣زْ ِٓئٜب ٖٓ هجَ اُغٜخ أُذسثخ . ٖٝٓ ٓزطِجبد اُ٘غبػ أ٣ؼب دٝس٣خ ٓلبعئخ ئ

ٝٓ٘ؼ شٜبدح اُذثِّٞ ُِطبُت إ ٣وّٞ ثزوذ٣ْ ٓششٝع ثؾش ك٢ رخظظٚ  ك٢ اُظق اُضب٢ٗ ٣ٝزْ أُزبثؼخ ُٚ ٖٓ 

ار إ ٓذح اػذاد اُجؾش ٝربس٣خ اُزغ٤ِْ  ٜٗب٣خ اُغ٘خ، هجَ أُششف أٌُِق ثبلأششاف ػ٠ِ اُجؾش ٣ٝغش١ ك٢ 

ٝأُ٘بهشخ ٓؾذدح ٓغجوب ٝٓؼِٞٓخ ُذٟ اُطبُت ٖٝٓ صْ ٣زْ ٓ٘بهشخ ثؾٞس اُطِجخ ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٓزخظظخ ك٢ 

 اُوغْ اُؼ٢ِٔ .
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 انزؼهًٛٛخْذاف لاا 
 

 

 سعبنخ انمغى  

 

الاهزظبد٣خ ثٔب ُٚ ٖٓ دٝس ؽ٤بد١ ٝسهبث٢ ك٢ اٗغبص رؼض٣ض دٝس أُؾبعت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ انزؼهٛى :  .1

ٝرض٣ٝذ عٞم اُؼَٔ ثخش٣غ٤ٖ رزٞكش ُذ٣ْٜ أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٝاُوذساد  . الأػٔبٍ

ٝأُٜبساد، ٣ٝزٔزؼٕٞ ثو٤ْ أخلاه٤خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رلشػٜب ث٤ئخ الأػٔبٍ أُزـ٤شح 

 بعج٤خ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ اثزٌبس اُجشآظ أُؾ

لاثٜب ٖٓ ه٤بْٜٓ ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ اعبرزرٜب ٝثبؽضٞٛب ٝؽ رٞك٤ش ث٤ئخ ثؾض٤خ ػب٤ُخ أُغزٟٞ انجؾش : .2

ثبُجؾٞس ك٢ رخظض أُؾبعجخ ٝرطج٤وبرٚ، ٝٗشش ٝرطج٤ن أُؼشكخ أُزٞاكشح ٝاُغذ٣ذح ثٔب ٣خذّ 

 أُغزٔغ ٝأُ٘طوخ ٣ٝزلبػَ ٓغ اُؼبُْ.

رط٣ٞش الإٌٓبٗبد اُو٤بد٣خ ُِٔ٘زغج٤ٖ ٝاُطلاة ٝصسع ئٌٓبٗبد اُزؼ٤ِْ اُزار٢ ٝالاعزوشاء  انمٛبدح : .3

 ٝالاعز٘زبط ٝاػذاد هبدح أُغزٔغ .

رط٣ٞش أُإعغبد اُزخظظ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ٝالاٗخشاؽ ك٢ ٓغبٍ خذيخ انًغزًغ :  .4

د١ ُِجِذ ٖٓ خلاٍ الاعزشبساد أُؾبعجخ ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣إد١ ا٠ُ اُزط٣ٞش الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظب

 ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزضاّ أُشبًَ أُؾبعج٤خ ًجؾٞس ُزوذ٣ْ اُؾٍِٞ ُٜب.

 

 اْذاف انمغى :

 الاعزؼٔبٍ اُلؼبٍ ُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشٗبٓظ . .1

 اُوب٤ٗٞٗخ.رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ُٔٞاسد ثشش٣خ ٓإِٛخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ  .2

 أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش اكؼَ ؽشم اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ. .3

 ػٔبٕ اػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜبساد أُطِٞثخ ٖٓ عٞم اُؼَٔ . .4

ا ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ أػجبء أُٜ٘خ ًٔؾبعج٤ٖ أٝ ٓشاعؼ٤ٖ  ك٢  .5 ا ًٝبك٤ب ئػذاد اٌُٞادس أُإِٛخ رأ٤ٛلاا ٓ٘بعجب

 ػ٠ِ اؽز٤بعبد أُغزٔغ. ؾ٢ٌٓٞ أٝ هطبع الأػٔبٍ ث٘بءا ع اُاُوطب

سكغ ٓغزٟٞ الأداء اُزذس٣غ٢ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد اُوغْ ك٢ أُغزوجَ ػٖ ؽش٣ن اعزوطبة  .6

 اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔضح .
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 طشٚمخ انًشاعؼخ لأْذاف انمغى انزؼهًٛٛخ 

اُغبٓؼ٢ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ جخ ػٔبٕ اُغٞدح ٝالأداء شؼ ثاششافٝ اُوغْ اُؼ٢ِٔوّٞ ٣ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ دساع٤خ      

 :ًٝٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ الإعشاءاد ٜٝٓ٘ب رٞص٣غ  

 ( 1اعزٔبسح اعزج٤بٕ اساء اُطِجخ ؽٍٞ أُبدح اُذساع٤خ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن.) 

 ( 2اعزٔبسح اعزج٤بٕ  اساء اُطِجخ ؽٍٞ أُؼٜذ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن.) 

 (.3بٕ اساء اُطِجخ ؽٍٞ الأعزبر ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن )اعزٔبسح اعزج٤ 

 ( 4اعزٔبسح اعزج٤بٕ ه٤بط سػب اُزذس٣غ٢ ػٖ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن.) 

 ( 5اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٥ساء اُخش٣غ٤ٖ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن. ) 

  َٔاؽظبئ٤بد دسعبد اُغؼ٢ ػَٔ اؽظبئ٤بد ثبُذسعبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُطِجخ ٌَُ ٓوشس ؽ٤ش رش

 (.6ٝدسعبد الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ٝاُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن )

٣ٝغش١ دساعخ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثاؽظبئ٤بد أُوشساد ُِٞهق ػ٠ِ الإخلبهبد ٝٗوبؽ اُؼؼق عٞاء ًبٗذ 

وبؽ اُؼؼق ٗغت اُ٘غبػ ٓزذ٤ٗخ ثشٌَ ًج٤ش اٝ ٗغت اُ٘غبػ ًج٤شح ُزو٤٤ٜٔب ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٝٓؼبُغخ ٗ

 ُزغ٘جٜب ك٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ أُوجِخ.

٣زْ ػشع ٗزبئظ الاعزج٤بٕ ٝػَٔ اؽظبئ٤بد ٝدساعخ الإخلبهبد ٖٓ خلاٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُخزِلخ 

ٝاعشاء روبؽؼبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٗزبئظ اُطِجخ ٤ُزْ ٖٓ خلاُٜب رٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُشٌَ الأٓضَ ُِغ٘خ 

 اُوبدٓخ ٖٓ خلاٍ:

 اُوبدٓخاُؾبلاد اُغِج٤خ ُِزذس٣غ٢ ٝرٞع٤ٜٚ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾغٖ الأداء اُغبٓؼ٢ ُِغ٘خ  شرأش٤ . 

  ر٤ٌِق رذس٣ظ أُوشس اُذساع٢ ُزذس٣غ٢ اخش ارا عجن ٝإ رْ رٞع٤ٚ اُزذس٣غ٢ ُْٝ ٣زْ اعشاء

 الإطلاؽبد اُز٢ اسرأرٜب اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ اٝ ٓغِظ اُوغْ .

 عخ أُغزٔغ ٝاُزطٞساد اُؾبطِخ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخرؾذ٣ش ٓلشداد أُوشس ثٔب ٣زلائْ ٓغ ؽب. 

 اعزج٤بٕ اساء اسثبة  رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ دٝائش ٝٓإعغبد أُغزٔغ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُخش٣ظ (

 (.7ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ) اُؼَٔ( 

 لوشاد ادٗبٙ: ؽبُت ٝؽبُجخ ؽٍٞ اُ( ٣50ؼَٔ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ دساعخ اساء اُطِجخ ٖٓ خلاٍ ػَٔ اعزج٤بٕ ٍ )

  اظٜشد اُ٘زبئظ إ ع٤ٔغ الإعبثبد ؽٍٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ًبٗذ ع٤ذح  ؽٍٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ اساء اُطِجخ

عذا ٢ٛٝ ٗز٤غخ ٓشػ٤خ ٣ٌٖٝٔ إ ٗغزذٍ ٖٓ رُي ػ٠ِ إ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ًبٕ ٓزٞاكن ٓغ 

 الإٌٓب٤ٗبد اُؼ٤ِٔخ ُِطِجخ .

   اساء اُطِجخ ؽٍٞ رذس٣غ٢ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ أظٜشد اُ٘زبئظ سػب اُطِجخ ػ٠ِ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ك٢

 اُوغْ ٝعبءد اُ٘زبئظ ٓزوبسثخ ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ثؼغ أُإششاد اُزب٤ُخ :

ٖٓ اًضش الأش٤بء اُز٢ عبػذد اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ٛٞ ؽؼٞسٙ أُ٘زظْ ُِٔؾبػشح  . أ

 اُزذس٣غ٢. ٝأُشاعؼخ أُغزٔشح ٝؽش٣وخ ششػ
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اًضش الأش٤بء اُز٢ اػبهذ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػخبٓخ أُؾزٟٞ أُوشس ُِٜٔ٘ظ ٝاُظشٝف اُج٤ئ٤خ  . ة

 أُؾ٤طخ .

 اعزٔزغ اُطِجخ ثشٌَ كبػَ اص٘بء اُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٝأُشبسًخ داخَ هبػخ أُؾبػشاد . . د

ؼـؾ اًضش الأٝهبد اُز٢ ٣شؼش ثٜب اُطبُت ثبَُِٔ ٢ٛ ٝهذ الآزؾبٗبد ُٔب ك٢ رُي ٖٓ اُ . س

 اُ٘لغ٢ ػ٠ِ اُطبُت.

 

 ٓخطؾ ٣ٞػؼ سا١ اُطِجخ ؽٍٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزذس٣غ٢         

 

 

  ٍٞٓخشعبد اُزؼ٤ِْ أظٜشد ٗزبئظ الاعزج٤بٕ إ اُخش٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رطج٤ن سا١ اُخش٣غ٤ٖ ؽ

 اُؼِّٞ أُؾبعج٤خ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٢ٛٝ ٓزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .
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 يخشعبد انزؼهٛى  لانخشٚغٍٛ ؽٕيخطظ سا٘ 

 

 

ٖٓ اسثبة ( 5اعزج٤بٕ ٍ ) رٞص٣غٖٓ خلاٍ  اسثبة اُؼَٔ ٣ؼَٔ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ دساعخ اساء               

عبءد اُ٘زبئظ ع٤ذح ٗٞػب ٓب ثؾ٤ش ٣شؼش اسثبة اُؼَٔ ثبٕ اُخش٣ظ ُٚ اُوذسح ٝالادساى أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٝ   اُؼَٔ

اُزٞع٤ٜبد ٝالاعزؼذاد ُز٘ل٤زٛب ٝٛٞ ٓ٘بعت ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘لغ٤خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُز١ ٣إد٣ٚ ٝػ٠ِ روجَ 

 ٓغ أُشٌلاد ٝرؾَٔ طؼٞثبد اُؼَٔ.
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 يخطظ سا٘ عٓبد انؼًم ؽٕل خشٚغٙ انمغى 

 

  ُغ٤ٔغ اٌُبدس اُزذس٣غ٢اعزج٤بٕ  رٞص٣غٖٓ خلاٍ  اُزذس٣غ٤ٖ ٣ؼَٔ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ دساعخ اساء              

٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٓشػ٤خ ثشٌَ ع٤ذ عذاا ؽ٤ش ًبٕ اُزذس٣غ٢ ساػ٢ ػٖ عٞدح اُخذٓبد اُؼعبءد اُ٘زبئظ ٝ 

أُوذٓخ ٖٓ اُوغْ ٝأُؼٜذ ٝٛ٘بى دػْ ِٓؾٞظ ُِزذس٣غ٢ ُزط٣ٞش ٜٓبسارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ رشغ٤غ 

 ػ٠ِ الاشزشاى ك٢ أُإرٔشاد ٝاُٞسػ ٝاُ٘ذٝاد داخَ ٝخبسط أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

  2022 -2021يخطظ لٛبط سضب انزذسٚغٍٛ نهؼبو انذساعٙ 
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 انطهجخ 

 انمجٕل 

  ٣ؼغ اُوغْ خطخ هجٍٞ اُؼبّ اُذساع٢ اُوبدّ ٖٓ خلاٍ اعزٔبساد ٖٝٓ صْ ٣وّٞ أُؼٜذ ثأسعبُٜب ا٠ُ

 .اُغبٓؼخ ٓؾذد ك٤ٜب اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُِوغْ ٝرؾذ٣ذ خطؾ اُوجٍٞ أُغزوج٤ِخ

  ٣زْ رٞص٣غ اُطِجخ ٝكن خطخ اُوجٍٞ أُشًض٣خ ؽ٤ش ٣زْ اُزٞص٣غ ك٢ أُؼٜذ ػ٠ِ الأهغبّ ث٘بءا ػ٠ِ

 خطؾ اُوجٍٞ .

  ٚ٣ؼزٔذ اُزٞص٣غ أُشًض١ ثبلأعبط ػ٠ِ ٓؼذٍ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ُِظق اُغبدط الاػذاد١ ثلشٝػ

 أُخزِلخ .

 وجَ ػبدح أُؼذلاد أُزذ٤ٗخ اٝ اُطبُت إ هجٍٞ اُطِجخ ٣زؼٔذ ػ٠ِ ٓؼذٍ اُطبُت ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُوغْ ٣غز

اُز١ ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ اُزخظض اُز١ ًبٕ ٣شؿت ك٤ٚ ُزُي ٗلاؽع ػؼق سؿجخ اُزؼِْ ُذٟ اُطِجخ 

ٝرُي لإ ٓغزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓزذ٢ٗ أطلا اٝ ثغجت ػؼق اُشؿجخ ك٢ اُزخظض ٝٛزا ثذٝسٙ ٣إصش 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓخشعبد اُوغْ .

  ٕٝاعزض٘بء ٖٝٓ خلاٍ اػذاد اُطِجخ .٣شَٔ اُوجٍٞ اُزًٞس ٝالاٗبس ثذ 

 

 أعبنٛت رمٛٛى انطهجخ 

٣زطِت ٓ٘ٚ اعز٤بص اُؼذ٣ذ ٖٓ الآزؾبٗبد اُز٢ ر٘وِٚ  اُوغْ ع٘ٞاد اُذساعخ اُز٢ ٣وؼ٤ٜب اُطِجخ ك٢ خلاٍ         

ك٢ رخظض أُؾبعجخ .  اُزو٢٘  شٜبدح اُذثِّٖٞٓ ع٘خ دساع٤خ ا٠ُ أخشٟ ٝاُز٢ ر٘ز٢ٜ ثزخشعٚ ٝؽظُٞٚ ػ٠ِ 

 ٣ٝزْ رو٤٤ْ اُطبُت ٖٓ خلاٍ :

 أٔلا: انذساعخ انُظشٚخ ٔانؼًهٛخ  

  ٍ٣زْ ػشع ٓلشداد أُٜ٘ظ ُِطِجخ ك٢ ثذا٣خ اُلظَ اُذساع٢ ؽ٤ش ٣ؼشع اُزذس٣غ٢ عذٍٝ الاػٔب

الأعجٞػ٤خ اُز٢ ع٤زْ ٖٓ خلاُٜب رـط٤خ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ؽ٤ش ٣ضجذ اُزذس٣غ٢ اُزٞاس٣خ اُز٢ ع٤زْ خلاُٜب 

طِجخ ثأداء ٝاعجبد ٖٓ خلاُٜب رٞع٤ٚ اُ ع٤زْاعشاء اُزٞػ٤ؼ ٝاُششػ ُٔلشداد أُٜ٘ظ ٝرؾذ٣ذ الأ٣بّ اُز٢ 

ث٤ز٤خ ٓغ رؾذ٣ذ أ٣بّ الآزؾبٗبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُزؼضص ٖٓ ٓزبثؼخ اُطِجخ خلاٍ اُلزشح اُذساع٤خ. ًٔب ٣زْ اػلاّ 

ٝهذ ٣ؾظَ ػذّ  اُطِجخ ثٔٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد اُلظ٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خ ٖٓ خلاٍ ػشع اُزو٣ْٞ اُغبٓؼ٢ ُِطِجخ.

أُؾبكظخ .  ٚبد ثغجت اُٞػغ الأ٢٘ٓ اُز١ رؼ٤شرطبثن ك٢ اُزٞه٤زبد ثبٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى صؽق ك٢ اُزٞه٤ز

 ٝخلاٍ كزشح دساعخ اُطبُت ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٣زْ ئعشاءاد رو٤٤ْ اُطبُت ٖٓ خلاٍ :

 اعشاء آزؾبٗبد ٤ٓٞ٣خ . . أ

 اعزغبثخ اُطبُت ٖٓ خلاٍ أُشبسًخ اُلؼ٤ِخ ك٢ أُؾبػشح . . ة

 ٓزبثؼخ روذ٣ْ اُٞاعجبد اُج٤ز٤خ. . د

 آزؾبٗبد اُلظَ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ. . س
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  ٖٓ ٝؽغت ؽج٤ؼخ أُبدح 50ٖٝٓ الإعشاءاد أُزًٞسح أػلاٙ ٣غٔغ اُطبُت دسعخ رو٤٤ْ ٓؾغٞثخ %

( ٝرؼشع اُذسعبد ػ٠ِ اُطِجخ هجَ آزؾبٗبد ٜٗب٣خ اُغ٘خ ٝرغِْ ا٠ُ 1ج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )ٔٝاُ

اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ٤ًق ٤ًل٤خ اؽزغبة دسعبد اُطِجخ خلاٍ اُلظَ الأٍٝ 

 ٝاُلظَ اُضب٢ٗ ٝآزؾبٗبد ٜٗب٣خ اُغ٘خ.

 (1عذٔل )

 

 

  ايزؾبٌ َٓبٚخ انغُخ 

خبطخ ٝٓخزٞٓخ ٖٓ هجَ اُِغبٕ  ٚآزؾب٤ٗٝثذكبرش  خ٣غش١ الآزؾبٕ ُِطِجخ ٝؽغت اُغذٍٝ الآزؾب٤ٗ    

اُذكبرش ٖٓ  ٝرظؾؼالآزؾب٤ٗخ ؽ٤ش رغِْ اُذكبرش الآزؾب٤ٗخ ا٠ُ ٓذسط أُبدح ثؼذ ؽغت الأعٔبء ٖٓ اُذكبرش 

ثغٔغ دسعخ اُغؼ٢ ٓغ دسعخ الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ٖٝٓ صْ  هجَ اُزذس٣غ٢ ٝرغِْ ا٠ُ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ اُز٢ روّٞ

 :( 2عذٍٝ ) ٣زْ ػشع اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُطِجخ ؽ٤ش ٣ؼِٖ اُزو٤٤ْ ٌَُ ٓبدح ًٝٔب ٢ِ٣

 ( 2 ) عذٍٝ

 

 

 

 

 

 إ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُطِجخ ٓغ ثو٤خ أُٞاد.  ثزٞص٣غروّٞ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ثؼذ عٔغ اُذسعبد         

ٞا ػ٤ِٜب ٝاٗٔب ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ اُزوذ٣شاد ٝؽغت ٓب ٓزًٞس اُز٢ ؽظِاُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ اُذسعخ  ٕٞاُطِجخ لا ٣طِؼ

 ًٝزُي اُزذس٣غ٢ ثغجت ؽغت أعٔبء اُطِجخ ُؼٔبٕ اُغش٣خ ٝاُؼذاُخ ك٢ رو٤٤ْ اُطِجخ ..  ( 2ك٢ اُغذٍٝ )

 أُغٔٞع أُوشس اُؼ٢ِٔ أُوشس اُ٘ظش١ 

 20 10 10 آزؾبٕ اُلظَ الأٍٝ 

 20 10 10 آزؾبٕ اُلظَ اُضب٢ٗ

 ٗشبؽ اُغ٘خ ٝرشَٔ :

 الآزؾبٗبد أُلبعئخ √

 اُٞاعجبد √

 اُ٘شبؽ اُظل٢ √

10 10 

 50 20 30 اُغؼ٢ اُغ١ٞ٘

 50   اُٜ٘بئ٢الآزؾبٕ 

 100   أُغٔٞع

 انزمذٚش انذسعخ

 آز٤بص  100 – 90

 ع٤ذ عذا  89 – 80

 ع٤ذ   79 – 70

 ٓزٞعؾ   69 – 60

 ٓوجٍٞ  59 – 50

 ػؼ٤ق  50دٕٝ 
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  يُبلشخ انُزبئظ انُٓبئٛخ يٍ لجم يغهظ انمغى ٔ يغهظ انًؼٓذ 

ثؼغ  لإػبكخرؼشع اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓغِظ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ُٔ٘بهشزٜب ٝاهزشاػ ك٤ٔب ارا ٛ٘بى ؽبعخ  -

 اُذسعبد ُزـ٤٤ش ؽبُخ اُطبُت ٝرشكغ اُزٞط٤خ ا٠ُ ٓغِظ أُؼٜذ . 

 ثؼذ رُي رؼشع اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٓغِظ أُؼٜذ ُٔ٘بهشزٜب ) ٖٓ ؽ٤ش ٗغت اُ٘غبػ ك٢ ًَ ٓبدح  -

د اُطِجخ اُؾشعخ ( ؽ٤ش ٣وّٞ أُغِظ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ رٞط٤خ ٓغِظ ٝاؽظبئ٤بد ػٖ ًَ ٓبدح ٝؽبلا

 .  اُوغْ 

 رؼشع هشاساد ٓغِظ أُؼٜذ ٝرٞط٤برٚ ػ٠ِ اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُِٔظبدهخ ػ٤ِٜب. -

رجِؾ اُِغبٕ الآزؾب٤ٗخ ثبُوشاساد ٝأُٞاكوبد اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هجَ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب  -

 ُِٔٞاد ًبكخ. ٝئطذاس اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ

رؼِٖ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُطِجخ دٕٝ اػلآْٜ ثبلإعشاءاد اُز٢ رْ ارخبرٛب ك٢ ٓغِظ اُوغْ اٝ ٓغِظ أُؼٜذ  -

 اٝ ٓظبدهخ سئ٤ظ اُغبٓؼخ.

  صبَٛبً: انزذسٚت انظٛفٙ

ٖٓ ػٖٔ ٓزطِجبد اُذساعخ ٢ٛ اعز٤بص اُطبُت كزشح اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ك٢ اؽذٟ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ             

اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رطٞس ٜٓبسح اُطبُت ٤ٌُٕٞ ثٔؾي ٓجبشش ٓغ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش ٣زْ اٝ ٓ٘ظٔبد اُوطبع اُخبص 

اٗزوبء أٓبًٖ رذس٣ت ٓ٘بعجخ ُزلائْ رخظض اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٣ٝؼزجش اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ٓزطِت أعبع٢ لاٗزوبٍ 

، اُزذس٣ت ك٢ اُغ٘خ اُوبدٓخ  اُطبُت ٖٓ اُظق الأٍٝ ا٠ُ اُظق اُضب٢ٗ ٝثخلاكٚ كبٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ اُطبُت

 (.8) ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اعزٔبسح اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ . ِٓؾن 

 صبنضب: يششٔع انزخشط 

٣ؼزجش ٓششٝع اُزخشط اؽذٟ أُزطِجبد اُلاصّ رِج٤زٜب خلاٍ اُغ٘خ الأخ٤شح ٖٓ اُذساعخ ٣ٝزٞعت ػ٠ِ           

ع٤ؼطش ا٠ُ ئػبدح اُذساعخ ع٘خ رب٤ُخ ُزـط٤خ  اُطِجخ أًبُٚ ٝٓ٘بهشزٚ ٝاُ٘غبػ ثٚ ٖٓ اُذٍٝ الأٍٝ ٝالا كبٗٚ

ٓششٝع اُجؾش . ٣وّٞ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُوغْ ثطشػ ػذد ٖٓ أُشبس٣غ اُزخظظ٤خ ُزؼشع ػ٠ِ 

ك٢ اُوغْ . ٝرؼط٠ اُؾش٣خ اٌُبِٓخ ُِطِجخ ك٢ اخز٤بس ا٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ ٖٝٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ اُطِجخ ثذ

ن ػَٔ ٣ؼْ ٖٓ اص٘بٕ ا٠ُ خٔظ ؽلاة ًؾذ اهظ٠ ٝرغزٔش أُزبثؼخ ُِٔششٝع ٓششٝع اُزخشط ٝثٞاهغ كش٣

( ٣ج٤ٖ اعزٔبسح رو٤٤ْ 9ٝرغش١ ٓ٘بهشخ ٝػشع أُشبس٣غ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ٝأُِؾن ) ٖٓ هجَ أُششف اُؼ٢ِٔ

 .ٓشبس٣غ اُطِجخ 
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 يشالجخ ٔرزجغ رمذو انطهجخ 

أٗٞاػٜب ٓإششا ػ٠ِ ٓذٟ روذّ اُطِجخ ػ٤ِٔب ٝٛزا أُؼ٤بس ك٢ اؿِت الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ رؼزجش الآزؾبٗبد ثغ٤ٔغ     

٣غزخذّ ك٢ هغٔ٘ب ُزو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُطِجخ ك٢ ًَ ع٘خ دساع٤خ ٝٓغ ٛزا ٛ٘بى ٓؼب٤٣ش أخشٟ ٣ؼزٔذٛب اُزذس٣غ٢ ك٢ 

 رو٤٤ْ ؽِجزٚ ػ٤ِٔب ٝرشَٔ :

 ٗشبؽ اُطِجخ ٝٓشبسًزْٜ خلاٍ أُؾبػشح. -

 اُز٢ رطِت ْٜٓ٘. ٓذٟ اٛزٔبّ اُطِجخ ثزوذ٣ْ اُٞاعجبد الإػبك٤خ -

ئرٔبّ اُطِجخ ُِزوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رـط٢ عٞاٗت اًضش ػٔوب ٓٔب ٓطِٞة ك٢ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ُض٣بدح اكن  -

 اُزل٤ٌش ٝرذس٣جٚ ػ٠ِ أعِٞة اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

 اٗذكبع اُطِجخ ُِؾؼٞس ُِٔؾبػشح سؿْ ٝعٞد اُظؼٞثبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب. -

 شح ٣زْ رو٤٤ْ اُطِجخ ػ٤ِٔب ٝاعز٤ؼبثٚ ُزُي أُوشس اُذساع٢.ٖٓ خلاٍ اعشاء الآزؾبٗبد أُلبعئخ اُوظ٤ -

 (.1ب ٓٞػؼ عبثوب ك٢ اُغذٍٝ سهْ )رشٌَ اُلوشاد أػلاٙ دسعخ ٖٓ اػٔبٍ اُغ٘خ ًٝٔ

 

 انزٕعّٛ ٔانُظؼ 

٣زطِت ٖٓ اُزذس٣غ٢ الاٛزٔبّ ثأداء ٝٓغزٟٞ اُطِجخ ٖٓ خلاٍ أُشاهجخ أُغزٔشح لأدائْٜ عٞاء  -

ٖٓ خلاٍ أُشبسًبد اُلؼ٤ِخ ك٢ أُ٘بهشبد خلاٍ أُؾبػشاد اٝ ٖٓ خلاٍ الآزؾبٗبد ا٤ٓٞ٤ُخ 

 اٝ اُلظ٤ِخ . ئعشاءاد أُزبثؼخ رجذأ ثزٞع٤ٚ اُطِجخ أُزٌِئ٤ٖ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓشبًِْٜ اُؼ٤ِٔخ

 ٝٓؾبُٝخ رز٤ُِٜب ُـشع رؾغ٤ٖ الأداء ثبُشٌَ الأٓضَ . 

رْ ر٤ٌِق ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ُزأد٣خ دٝس أُششذ اُزشث١ٞ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓشبًَ  -

 .اُطِجخ ثٌبكخ اشٌبُٜب ٝرز٤َُ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب

خ رز٤ُِٜب ٖٓ هجَ أُشبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطِجخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ٝاُز٢ هذ رزغبٝص ئٌٓب٤ٗ -

أُششذ اُزشث١ٞ رؼشع ٓجبششح ٖٓ هجَ اُطِجخ ا٠ُ ٓوشس اُوغْ اٝ سئ٤ظ اُوغْ ُِٞهٞف ػ٤ِٜب 

 ٝخظٞطب ارا ًبٗذ ٓشبًَ رؼ٤ٔ٤ِخ رزؼِن ثزذس٣ظ ٓبدح ٓؼ٤٘خ اٝ ؿ٤شٛب .

أُشبًَ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب اُطِجخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ُْٝ ٣زْ ارخبر ئعشاءاد ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٢  -

 وغْ كبٜٗب رؼشع ػ٠ِ  ػٔبدح أُؼٜذ ُِٞهٞف ػ٤ِٜب ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ .اٝ اُ

٣زْ روذ٣ْ ٛذا٣ب ُِطِجخ الأٝائَ ػ٠ِ أُشؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ثذا٣خ ًَ ٓٞعْ دساع٢ ثزٌٕٞ ؽبكض ُجو٤خ  -

 .  اُطِجخ

 انزؼهٛى َٔزبئغّ 

ػ٠ِ شٜبدح ُِؾظٍٞ  ْرإِٜٛاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رظٜش ثٞادسٛب ثؼذ اٗغبص اُطِجخ الاخزجبساد اُز٢  -

اُذثِّٞ ثبُزخظض اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش رٌٕٞ ٗبرظ عٜذ ٓضٔش دأة اُوغْ ٝأُؼٜذ ثٌٞادسٙ اُزذس٣غ٤خ 

ٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ئػبكخ ا٠ُ عٜذ اُطِجخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗبرظ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاف اُوغْ 

 ٝٓٞاًجخ اُؼَٔ اُز١ ٣خذّ أُغزٔغ .
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اُطِجخ خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ شخظ٤زٚ ٝرٌٕٞ إ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُز٢ ٣ٔش ثٜب  -

ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ إ ٝاؽذ ؽ٤ش ٗلاؽع اُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُطِجخ ٓ٘ز دخُٞٚ 

٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ  ُِٔؼٜذ ٝاُوغْ ُٝؾ٤ٖ رخشعٚ ٓ٘ٚ ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ عًِٞٚ ٝاداٙ اُؼبّ ثؾ٤ش

 ٝاُٞصٞم ثٔوذسارٚ.

ذس٣غ٢ ك٢ اُوغْ ا٠ُ ث٘بء عغٞس اُؼلاهخ اُز٢ رشثؾ ث٤ْٜ٘ ؽ٤ش رٌٕٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٣غؼ٠ اٌُبدس اُز -

رشث٣ٞخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُ٘ظؼ ٝاُزٞع٤ٚ ٝػلاهخ صٓبُخ ك٢  اُطِجخ ٝالأعزبر خلاٍ اُزؼ٤ِْ ػلاهخ

 .أُإعغبد اٝ اُششًبد اٝ اُذٝائش اُؼَٔ ُز٤ٜئزٚ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشؤٝع٤ٚ ػ٘ذ رخشعٚ ثاؽذٟ

 

 سأ٘ انطهجخ 

 :أٔلا : اعزكشبف انغجم انزٙ ًٚكٍ نهكهٛخ يٍ رطٕٚش انذساعخ ثبلاعزُبد ػهٗ اساء انطهجخ  

ُِٞهٞف ػ٠ِ أداء ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاؽلاع ػ٠ِ سا١ خلاٍ اُغ٘خ رْ اعشاء اعزج٤بٕ ُِطِجخ  -

 ُِؼَٔ ثٚ .اُطِجخ ٝالاعزلبدح ٖٓ ئػبدح اُؼَٔ ثجؼغ اُلوشاد اُز٢ هذ ٣شرئ٤ٚ اُوغْ 

رْ اعشاء اعزج٤بٕ ُِطِجخ اُخش٣غ٤ٖ ُلاؽلاع ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخجشاد اُز٢ رِوٞٛب خلاٍ كزشح اُذساعخ  -

 ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ أُ٘بٛظ ٝؽغت سؤ٣زْٜ.

ٝاُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ًٔٞظل٤ٖ ك٢ دٝائش ٝٓإعغبد اُذُٝخ  هغٔ٘برؼ٤ْٔ ٗٔٞرط اعزج٤بٕ ٝرو٤٤ْ خش٣غ٤ٖ  -

 ُلاؽلاع ػ٠ِ سا١ سؤعبئْٜ.

ط اعزج٤بٕ ُِخشع٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ًٔٞظل٤ٖ ك٢ دٝائش اُذُٝخ ُِٞهٞف ػ٠ِ اْٛ أُٞاد اُز٢ ٛ٘بُي ٗٔٞر -

 ك٢ اثشاص أػٔبُْٜ ك٢ دٝائشْٛ . رأص٤شًبٕ ُٜب 

رزْ دساعخ ٗزبئظ الاعزج٤بٕ أُخزِلخ عٞاء ًبٗذ ٖٓ اُطِجخ أُغزٔش٣ٖ ثبُذساعخ اٝ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ اٝ  -

ظ اٝ ٖٓ اُخش٣ظ ٗلغٚ ثؼذ اُزؾبهٚ ثبُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٞهٞف ٖٓ ٓغإ٢ُٝ اُٞؽذاد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب  اُخش٣

 ػ٠ِ أُلاؽظبد اُز٢ رْ رضج٤زٜب ؽ٤ش ٣ظبؽ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ :

 دساعخ ئٌٓب٤ٗخ اعشاء رؼذ٣لاد ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ ٝؽغت الا٤ُخ أُزجؼخ ك٢ ٛزا اُغبٗت.    -

 اُزذس٣غ٤خ ٤ُٝظ ثغجت أُوشس اُذساع٢.رٞع٤ٚ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ارا ًبٕ ٛ٘بُي ػؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ  -

 

 صبَٛب: انشٔاثظ ثٍٛ انزؼهٛى ٔانُشبط انجؾضٙ

ثبُ٘ظش ُوِخ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُوغْ ٝلاٗشـبٍ اُزذس٣غ٢ ك٢ رـط٤خ أُوشساد اُذساع٤خ ٛزا الاعشاء اصش    

ؼ٠ عبٛذح ك٢ ٓزبثؼخ اُغبٗت ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُجؾض٢ ٝثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٛزٙ اُزؾذ٣بد الا إ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ رغ

 . ؽ٤ش رْ اٗغبص اُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ اُجؾٞس  اُجؾض٢ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓشبس٣غ رخشط ُطِجخ اُظق اُضب٢ٗ 
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 صبنضب: طشق ٔٔعبئم رمذٚى انُظٛؾخ ٔانزٕعّٛ نهطهجخ ؽٕل يغزمجهٓى انٕظٛفٙ

لا روزظش ػ٤ِٔخ اُ٘ظؼ ٓب ٣وذٓٚ اُزذس٣غ٢ ٖٓ ٗظبئؼ ُِطبُت خلاٍ كزشح اُزؼِْ ؽ٤ش ؿبُجب ٓب ٣زْ          

ؽِت اُ٘ظ٤ؾخ ؽٍٞ رؾذ٣ذ  أُغزوجَ اُٞظ٤ل٢ ُِطِجخ ٖٓ خلاٍ ئػطبء رٞػ٤ؼ ُطج٤ؼخ اػٔبٍ اُذٝائش أُخزِلخ 

اد اُؼ٤ِٔخ ُجؼغ ك٢ ٓغبلاد رخظض اُوغْ اٝ ٖٓ خلاٍ ػشع ؽج٤ؼخ ػَٔ أُإعغبد ٖٓ خلاٍ اُض٣بس

 ٍ رو٤٤ْ ٗزبئظ اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ .أُ٘شبد اٝ ٖٓ خلا

 ساثؼب: انُشبطبد خبسط انمغى 

اششاى اُطبُت ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ك٢  أُغبٍ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاٍاُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ٛٞ              

اُوغْ ُطِجزٚ ع٣ٞ٘ب ُلاؽلاع ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُخزِلخ ًٔب رغبْٛ اُض٣بساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣و٤ٜٔب اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 

 اُؼَٔ اُز١ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣وّٞ  ثٚ اُطبُت ػ٘ذ رخشعٚ .
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 رؾهٛم SWOT   

 َمبط انمٕح 

اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ًلا  رزلائْ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُخش٣ظ  ٗغجخ اُزًٞس ا٠ُ الاٗبس روزشة ٖٓ اُٞاؽذ ؽ٤ش  .1

 اُٞظبئق اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ثٜب ثؼذ اُزخشط .

 .ًلبءح اُخش٣ظ ٖٓ خلاٍ الاٗطجبػبد اُز٢ رشد ا٠ُ اُوغْ شغغ اُؼذ٣ذ ا٠ُ اُزوذ٣ْ ا٠ُ اُوغْ  .2

اُوبػبد اُذساع٤خ ع٤ذح ٝٓ٘بعجخ ُِطِجخ ٖٓ رب٤ٖٓ عٞ ٓلائْ ٖٓ خلاٍ هبػبد ٤ٌٓلخ ٝٓجشدح ثشٌَ ع٤ذ  .3

. 

 ٝعٞد هبػبد دساع٤خ ٓغٜضح ثٞعبئَ اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ . .4

 ؼ٘بطش اُشبثخ .ٝعٞد ًبدس رذس٣غ٢ ًلٞء ٖٝٓ اُ .5

 ؽؼٞس أُؾبػشاد ع٤ذ ٖٓ هجَ اُطِجخ . .6

 عذ٣خ اُطِجخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾبػشاد. .7

ٝعٞد ًزت رخظظ٤خ  ك٢ ٌٓزجخ أُؼٜذ ٣ؾشص اُوغْ ػ٠ِ رٞكشٛب ُِطِجخ ُزغبػذْٛ ك٢ رؼض٣ض  .8

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُزضو٤ل٢ ُْٜ ٢ٛٝ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ.

دأثذ ئداسح اُوغْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئداسح أُؼٜذ ػ٠ِ رز٤َُ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُطِجخ ٝٓؾبُٝخ رب٤ٖٓ  .9

 .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُشٌَ الآضَ   لإدآخٖٓ الاؽز٤بعبد اُلاصٓخ  رأ٤ٓ٘ٚٓب ٣ٌٖٔ 

ذد ٝؽللاد خلاٍ اُغ٘خ  اُذساع٤خ ًٔب ٣زْ ئهبٓخ ؽللاد اعزوجبٍ ُِطِجخ اُغ ٣زْ اعشاء علشاد ػ٤ِٔخ  .10

 رخشط ُطِجخ اُظق اُضب٢ٗ.

 .اُزشغ٤غ ػ٠ِ أُشبسًخ ثبُٔغبثوبد اُش٣بػ٤خ ٝاُل٤٘خ  .11

 َمبط انضؼف

٣ٌٕٞ هغْ ٖٓ اُطِجخ هجُْٜٞ دٕٝ سؿجبرْٜ ٝاٗٔب هجِٞا ثغجت ٓغٔٞع دسعبرْٜ اُز٢ لا رإِْٜٛ ا٠ُ  .1

 ٓغب٤ٓغ ا٤ٌُِبد اٝ الأهغبّ الأخشٟ.

أُشًض١ ٣ٌٕٞٗٞ ثٔغزٟٞ ػ٢ِٔ ػؼ٤ق ٗٞػب ٓب ثغجت ٓغٔٞع اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ ػٖٔ هٞائْ اُوجٍٞ  .2

غجت ِاُذسعبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُطِجخ ك٢ الآزؾبٗبد اُٞصاس٣خ ْٝٛ اُلئخ الأًضش هجٍٞ ك٢ اُوغْ ُ

 اُٞاسد أػلاٙ.

ٝاُز٢ ٣٘ؼٌظ ثؼغ اُش٢ء ػ٠ِ ثو٤خ اُطِجخ ٝثبُزب٢ُ ٣إصش ػ٠ِ  ك٢ اُزؼِْ ػذّ عذ٣خ هغْ ٖٓ اُطِجخ .3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ع٤ش اُؼ٤ِٔخ 

ثغجت اُٞػغ الأ٢٘ٓ ك٢ أُؾبكظخ ٣ؾظَ رأخش ك٢ ؽؼٞس اُطِجخ اُغبػبد الأ٠ُٝ ٖٓ اُذٝاّ ٓٔب  .4

 ٣إصش ػ٠ِ أداء اُطِجخ .

الأ٤٘ٓخ ك٤زْ رش٤ًض اُغذٍٝ ثغبػبد ٓزٞاطِخ ٝلا رٞعذ كشطخ ٓ٘بعجخ ُلاعزشاؽخ ث٤ٖ  ثغجت اُزؾذ٣بد .5

 لاعزشاؽخ رٌٕٞ ٓؾذٝدح عذا.أُؾبػشاد ٓٔب ٣ٌٕٞ ػجأ ػ٠ِ اُطِجخ اٝ إ كزشاد ا

 .هِخ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٖٓ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُخ ًٝزُي هِخ اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُوغْ .6
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هٞا٤ٖٗ رؾ٤َٔ أُٞاد ُِطِجخ اُز٣ٖ ٣٘زوِٕٞ ا٠ُ اُظق اُزب٢ُ ٓغ ٝعٞد رؾ٤َٔ ) ٓبدح اٝ ٓبدر٤ٖ( رخض  .7

ٓغ ٓٞاد اُغ٘خ اُزب٤ُخ ؽ٤ش ٣ظؼت ػ٤ِٚ  أُشؽِخ اُغبثوخ رإد١ ا٠ُ ئػبكخ ػجأ ػ٠ِ اُطبُت ُٔزبثؼزٜب

 .رـط٤خ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ٌُبكخ أُٞاد ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ ٓغزٞاٙ اُؼ٢ِٔ

 انفشص

 اُؼٞدح ُِؼَٔ ثبُزؼ٤ِٔبد الآزؾب٤ٗخ ٝئُـبء الاعزض٘بءاد ٝالآزؾبٗبد اُز٤ِ٤ٌٔخ ٝرؼ٤ِٔبد اُؼجٞس . .1

 ًج٤ش ػ٠ِ أدائْٜ اُؼ٢ِٔ .اُؼٞدح ثبُؼَٔ ثشٌَ عذ١ ث٘ظبّ ؿ٤بثبد اُطِجخ ُٔب ُٚ اصش  .2

رؼ٤٤ٖ اُخش٣غ٤ٖ الأٝائَ اُضلاصخ ػ٠ِ اُوغْ ٤ٌُٕٞ رُي ؽبكض ُِٔ٘بكغخ ث٤ٖ اُطِجخ ٝدٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ  .3

 ٝػٖ ؽش٣ن اُغبٓؼخ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ اُٞصاسح. ذأٝآش ٝصاس٣خ ثبُزؼ٤٤ٖ ٝاٗٔب رؼط٠ اُظلاؽ٤بد ُِٔؼبٛ

شص ػَٔ اُخش٣غ٤ٖ ٝؽغت رغِغلارْٜ ٓزبثؼخ اُخش٣غ٤ٖ ػٖ ؽش٣ن ٝؽذح ٓزخظظخ ثزُي ُزب٤ٖٓ ك .4

 ُزٌٕٞ ؽبكض ثبُز٘بكظ ث٤ٖ اُطِجخ .

ٓغبػذح اُطِجخ أُز٤ٔض٣ٖ لأداء اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ك٢ ٓٞاهغ ٓز٤ٔضح ك٢ اؽذٟ دٍٝ اُغٞاس ٖٓ خلاٍ  .5

 اعشاء ٓزًشح رلبْٛ ث٤ٖ عبٓؼز٘ب ٝاُغبٓؼبد الأخشٟ .

 انًخبطش 

غجت ثششًبد اُذٝائش اٝ ا٣ُؼب٢ٗ اُطِجخ اُخش٣غ٤ٖ ٖٓ الإؽجبؽ ثغجت ػذّ ئٌٓب٤ٗخ اُؼَٔ ك٢  .1

 .أُؾغٞث٤خ ك٢ اُزؼ٤٤٘بد 

ػ٘ذ ئػطبء ص٣بداد ُِطِجخ ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ ُـشع رـ٤٤ش اُؾبُخ هذ رإد١ ثؼغ اُض٣بداد ا٠ُ إ  .2

اعت اٝ ٌَٓٔ إ رٌٕٞ دسعزٚ ثؼذ اُطِجخ ثغجت اُض٣بدح اٝ رؼَٔ ػ٠ِ عؼَ ٖٓ ًبٕ س ٣ـ٤ش رغِغلاد

اُض٣بدح رض٣ذ ػٖ دسعخ ؽبُت اخش ٗغؼ ٓجبششح دٕٝ ص٣بدح ٓٔب رؼَٔ ػ٠ِ اؽجبؽ اُطِجخ ُٝٔؼبُغزٜب 

ٗوزشػ إ رٌٕٞ اُض٣بدح أُوشسح ٌَُ اُطِجخ عٞاء ؿ٤شد ؽبُزْٜ اّ ُْ رـ٤ش ُزؾو٤ن اُؼذاُخ ُِغ٤ٔغ 

 ُِطِجخ. ٢بداد اٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽغبة أُؼذٍ اٌُِعٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُض٣

ػ٤ِٔخ اؽزغبة أُؼذٍ ُِطِجخ رٌٕٞ ثشٌَ ثؾ٤ش ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ اُز١ ؽظَ ػ٠ِ دسعخ  .3

 10ػٖ  ك٢ اُذٝس اُضب٢ٗ ث٘لظ اُؾغبة أ١ ٣زْ ر٘و٤ض اُذسعخ ٓبلا ٣ض٣ذ 60 - 50رزشاٝػ ث٤ٖ 

دسعبد  ٣10زْ ر٘ض٣ِٜب  60دسعبد ٖٝٓ صْ ٣ؾزغت ٓؼذٍ اُطِجخ أ١ اُطبُت اُز١ ؽظَ ػ٠ِ دسعخ 

لا  50غت ٛزٙ اُذسعخ ػ٘ذ ؽغبة أُؼذٍ ث٤٘ٔب اُطبُت اُز١ ؽظَ ػ٠ِ ٝرؾز 50رظَ ا٠ُ ا٠ُ إ 

دسعبد  ٣10زْ ر٘ض٣ِٜب ٝثٜزا ٣ٌٕٞ الاص٘بٕ ٓزغب٣ٖٝ ك٢ اُؾغبة ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد كشم 

ٔوزشػ ٛٞ إ ٣زْ ؽغبة أُؼذٍ ثؼذ ر٘ض٣َ اُذسعخ ٝك٢ ؽبُخ ًٕٞ أُؼذٍ دٕٝ اُ٘غبػ ٣جِؾ اُطبُت ٝاُ

 ُزؾغ٤ٖ ٓؼذُٚ اعٞح ثٔب ٣زْ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.
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 خطخ انؼًم 

عؼَ آزؾبٗبد اُلظَ اُضب٢ٗ ؿ٤ش ٓشًض٣خ ُزغ٘ت ػ٤بع ٝهذ ٓؾذد رزْ خلاُٚ الآزؾبٗبد ثظٞسح  .1

اعزج٤بٕ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُطِجخ ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ ٢ٛ إ اُزغشثخ ٓشًض٣خ ٝهذ عشٟ ؿ٤ش 

 ٗبعؾخ ٝٓشؿٞة الاعزٔشاس ثٜب .

 رلؼ٤َ دٝس أُششذ اُزشث١ٞ ٝالاًبد٢ٔ٣ ُِٞهٞف ػ٠ِ الإخلبهبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطِجخ.  .2

 

 

 انخطخ الاعزشارٛغٛخ / انطهجخ

 

 َٕارظ يخشعبد انزؼهى 

 انزؼهىعشد َٕارظ 

اُزؼِْ ػ٤ِٔخ رزؼبكش ك٤ٜب عٜٞد اُزذس٣غ٤٤ٖ ٝعٜٞد اُطِجخ ٝثشػب٣خ ٝاع٘بد ئداسح أُؼٜذ ٝاُٞؽذاد  -

ٛزٙ أُخشعبد رزٔضَ ٖٓ . اُؼبِٓخ ثٜب ُِخشٝط ث٘زبئظ ر٤ِن ثٔوذاس اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ هجَ اُغ٤ٔغ 

٠ُ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢  خلاٍ ٗزبئظ اُطِجخ ك٢ آزؾبٗبد ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ ٝرخشعٚ ُلاٗزوبٍ ا

ٓغ ثبه٢ صٓلائْٜ  . هذ ٣زخِق ثؼغ اُطِجخ ك٢ الاٗزوبٍ ا٠ُ أُشؽِخ اُزب٤ُخ اُذٝائش اٝ اُوطبع اُخبص

ؽ٤ش ع٤زْ اعشاء آزؾبٗبد اُذٝس اُضب٢ٗ اُز٢ عزغٔؼ ُِطِجخ الاٗزوبٍ ا٠ُ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ . ػ٠ِ اُشؿْ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ع٤ذح ك٢ آزؾبٗبد اُذٝس  ٖٓ ٛزٙ الإعشاءاد كوذ ٣ؾظَ ؽبُخ كشَ ُِطِجخ ٖٓ

اُضب٢ٗ ٝثبُزب٢ُ ع٤جو٠ اُطبُت ك٢ طلٚ ٝؽغت اُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ  اٝ ا٣خ أٓٞس أخشٟ رزؼِن 

 ثؾبلاد اُشعٞة.

ػٖٔ أُٞاطلبد اُز٢ رْ رضج٤زٜب ك٢ اٛذاف ٝسعبُخ  رخش٣ظ ًٞادس ٓؾبعج٤خ ٝعط٤خاُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ٛٞ  -

 اُوغْ .

ثذساعخ  اُزؾبهٚإ ًلبءح اُخش٣ظ رزٔضَ ثوذساد اُخش٣ظ اُز٢ ٣ؾووٜب ك٢ ؽوَ اُؼَٔ اٝ ٖٓ خلاٍ  -

 . اُجٌبُٞس٣ٞط

 

 

 الأعجبة  غٛش انًُغض انًُغض خطخ انؼًم 

غٛش  ايزؾبَبد

 يشكضٚخ
 

لاصال الايزؾبَبد 

 يشكضٚخ

ؽغى اػذاد انطهجخ كجٛش يمبسَخ يغ انكبدس 

 انزذسٚغٙ فٙ انمغى

الاسشبد 

 انزشثٕ٘

رى رفؼٛم دٔس 

 انًششذ فٙ انمغى  

رفؼٛم دٔس 

الاسشبد ثًب ٚؾمك 

 انغبٚخ

انؾبعخ انٗ رضمٛف انغًٛغ ثأًْٛخ دٔس 

 الاسشبد
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  انزؼهًٛٛخ نهمغى رمٛٛى اْذاف 

٣ؼغ اُوغْ هذٓٚ ػ٠ِ اػزبة اعزخذاّ أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ك٢ رو٤٤ْ الأداء ٖٓ خلاٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ      

ُْ ٣زْ ٓشاعؼخ ٝرو٤٤ْ اٛذاف اُوغْ ٖٓ هجَ أُؼٜذ ُلاعزلبدح ٖٓ ، الاػزٔبد٣خ اُخبطخ ثزخظض اُوغْ 

أُخشعبد ٖٝٓ اُج٤بٗبد أُخزِلخ ُـشع رو٤٤ْ اُوغْ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُغِج٤بد اُز٢ ظٜشد اٝ هذ رظٜش 

 ُـشع رلاك٤ٜب ُـشع رو٣ْٞ الأداء ثبُشٌَ الأٓضَ .

 

 رمٛٛى يخشعبد انطهجخ 

رْ اعشاء اعزج٤بٕ اُخش٣غ٤ٖ ٝهجَ اُزؾبهْٜ ثٔغبٍ اُؼَٔ  ٖٓ ػٖٔ خطؾ اُوغْ ُزو٤٤ْ ٓخشعبد اُطِجخ -

أُخزِلخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطبُت ٝئٌٓب٤ٗخ 

٣ْٞ أُوشس اُذساع٢ ثٔب ٣زلائْ ٓغ اٛذاف اُوغْ ٝسعبُزٚ ًْ ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن اعشاء اُزؼذ٣َ اُلاصّ ُزو

 أُشكن عبثوب.

ٍ ٗٔبرط اعزج٤بٕ ا٠ُ ٓغإ٢ُٝ اُٞؽذاد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُخش٣ظ ك٢ دٝائش اُذُٝخ ٝ ٓٞاهغ اُؼَٔ رْ اسعب -

ًْ ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ُلاؽلاع ػ٠ِ هبث٤ِخ اُخش٣ظ ك٢ اُز٤٤ٌق ٓغ اُؼَٔ أٌُِق ثٚ ٝػٖٔ رخظظٚ 

 أُشكن عبثوب.

رْ رـط٤زٜب خلاٍ  رْ اسعبٍ ٗٔبرط اعزج٤بٕ ُِخش٣غ٤ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ رو٤٤ْ أُوشساد اُذساع٤خ اُز٢ -

ُؾ ك٢ رشع٤خ ٓؼِٞٓبرْٜ اُزخظظ٤خ ًْ دساعزْٜ ٝالاؽلاع ؽٍٞ اْٛ أُوشساد اُز٢ ًبٕ ُٜب اُذٝس اُجب

 ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن أُشكن عبثوب.

 انزؾغٍٛ انًغزًش 

ثشٌَ ٓغزل٤غ ُِٞهٞف إ ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُوغْ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝاؽظبئ٤بد ٝرو٤٤ٔبد ٣زْ دساعزٜب  -

ٝٗوبؽ اُؼؼق ٤ُزْ ٖٓ خلاُٜب رٞع٤ٚ اُزذس٣غ٢ ثشٌَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اداءٙ ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح 

 أُغزٔش ٝثبُزب٢ُ عز٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٔش ُزؾو٤ن اٛذاف اُوغْ .

٣زخز اُوغْ ثؼغ الإعشاءاد ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ٗزبئظ ؿ٤ش ٓوجُٞخ ُٔوشس دساع٢ ٖٓ خلاٍ أُزبثؼخ ُ٘زبئظ  -

 ٣زْ ر٤ٌِق رذس٣غ٢ اخش ثبُو٤بّٕ ٝػ٘ذ رٌشاس رِي أُلاؽظبد اُطِجخ ٝاُزو٤٤ٔبد ٝاعزٔبساد الاعزج٤ب

ثزذس٣ظ أُوشس اُذساع٢ ٝٓزبثؼخ أُزؾون ثبعزٔشاس ٝاُغؼ٢ ا٠ُ رط٣ٞش اُزذس٣غ٢ اُز٢ رْ رأش٤ش  -

 ُزؾغ٤ٖ اداءٙ ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٖٔ اُوغْ ٖٓ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ٓغزوجلا . ثؼغ أُلاؽظبد ػ٤ِٚ

٣غ ٝالاششاف ػ٠ِ ٓشبس ٣غ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ عبٗت اُجؾش اُؼ٢ِٔ س٣زْ رط٣ٞش اٌُٞادس اُزذ -

 .ؽِجخ اُوغْ 

٣غؼ٠ اُوغْ ُزوذ٣ْ ًَ اُزغ٤ٜلاد لاُزؾبم ًٞاسدٙ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح أُبعغز٤ش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح  -

 .اُذًزٞساٙ 
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 سعى خشٚطخ انُٕارظ ٔالاْذاف انزؼهًٛٛخ 

رْ رؾو٤وٚ ٖٓ رـط٤خ أُوشس اُذساع٢ ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٢ اُز١ عجن ٝهبّ ٣وّٞ اُوغْ ثاعشاء اعزج٤بٕ ُٔب           

ك٢ ر٘ل٤ز أُوشس ثغجت ًضشح اُؼطَ  إثؼشع ٓؾزٞاٙ ك٢ ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؾذس ثؼغ اُزٌِ

ٝالأٝػبع الأ٤٘ٓخ اُز٢ رٔش ثٜب أُؾبكظخ ٝاُز٢ هذ ٣ؼطش اُزذس٣غ٢ ا٠ُ الاخزظبس ثغبػبد أُلشداد 

 خ اؿِت ٓلشداد أُٜ٘ظ .ُـشع رـط٤
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 الخرٌجون المرحلة الثانٌة  المستوى الاول المبولٌن 

 المرحلة  الثانٌة المستوى الاول الممبولٌن 

  انًُبْظ انذساعٛخ 

 

 يلائًخ انمغى يغ يؾزٕٖ انًُبْظ انذساعٛخ َٔزبئظ انزؼهى 

 رْ اػذاد ٓ٘بٛظ اُوغْ ُزِج٢ ٓزطِجبد اُذساعخ ُزخظض أُؾبعجخ . .1

 أُؾبعجخ .ٓغٔٞع اُغبػبد خلاٍ اُغ٘ز٤ٖ اُذساع٤خ روغ ػٖٔ اُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب ُٔزطِجبد هغْ  .2

 ٓزطِجبد ٝاٛذاف اُوغْ ٝػٖٔ اُزخظض اُذه٤ن . ُزِج٤خٓلشداد ٓ٘بٛذ اُوغْ رْ اػذادٛب  .3

 

  2022- 2021يخطظ َزبئظ انزؼهى نهذساعخ انظجبؽٛخ نهؼبو انذساعٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٕػٛخ انزؼهٛى ٔرٕفش يؼبٚٛش يُؼ انشٓبدح

 اُخش٣ظ شٜبدح دثِّٞ رو٢٘ .ٓذح اُذساعخ ع٘ز٤ٖ ٝرؼزٔذ اُ٘ظبّ اُغ١ٞ٘ ٣ٝٔ٘ؼ ثؼذٛب  .1

اُذساعخ  لإًٔب٣ٍزْ رؾذ٣ذ عوق ص٢٘ٓ ٓؾذد ثؼذد اُغ٘ٞاد أُغٔٞػ ثٜب ثبُجوبء ك٢ ًَ طق اٝ  .2

 ٣ٝؼزٔذ ٛزا اُغوق ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رشد ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ .

خلاٍ ٣زٞعت ػ٠ِ اُطبُت اعز٤بص كزشح اُزذس٣ت اُظ٤ل٢ ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ اٝ دٝائش اُذُٝخ ٖٝٓ  .3

 ٓزبثؼزٚ ٖٓ هجَ ُغبٕ اُزذس٣ت اُظ٤ل٢.

ػ٠ِ اُطبُت إ ٣٘غض ٓششٝع اُجؾش خلاٍ اُظق اُضب٢ٗ ٣ٝزْ ػشع اُجؾش ػ٠ِ ُغ٘خ ٓ٘بهشخ  .4

 اُجؾٞس ُـشع رو٤٤ٔٚ.
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رخؼغ أُوشساد ُِزو٤٤ْ ُج٤بٕ ٓذٟ رٞاكش أُخشعبد أُطِٞثخ ٖٓ اُجشٗبٓظ ٝهذ رْ اػذاد ٓخطؾ  .5

 (. 10ِٔؾن )  ٜٓبساد أُٜ٘ظ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُ

٣ٔ٘ؼ اُخش٣ظ شٜبدح دثِّٞ رو٢٘ ك٢ رخظض أُؾبعجخ ثؼذ إ ٣زْ اطذاس أٝآش عبٓؼ٤خ رزؼٖٔ  .6

 ُِٝذٝس٣ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝؽغت اُوغْ.أعٔبء ٝرغِغلاد اُطِجخ  

 انزغبَظ ٔانزًبعك الاكبدًٚٙ نهجشَبيظ 

كوذ رْ ه٤بط ٓب ٓزؾون  ك٢ اُوغْ ٖٓ ُـشع رؾو٤ن اٛذاف اُوغْ ٖٓ ٓزطِجبد اُغٞدح ٝالاػزٔبد٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

هبئٔخ كؾض ُو٤بط ٓذٟ الاُزضاّ  رِي أُؼب٤٣ش . ٣ٝغؼ٠ اُوغْ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓب ُْ ٣غزط٤غ رؾو٤وٚ ٓغزوجلا. ٓشكن

 ( ٝرطج٤وٜب ك٢ هغْ رو٤٘بد أُؾبعجخ.AACSBثٔؼب٤٣ش )

 خانزمٛٛى انُٓبئٙ لأعًبنٙ رطجٛك ٔفغٕح انًؼبٚٛش ػهٗ يغزٕٖ لغى رمُٛبد انًؾبعج

 

نهًؼبٚٛش ٔفغٕارٓب ، ار ؽمك انًؼٛبس انزبعغ ٔانضبنش ػشش اػهٗ ٕٚضؼ انغذٔل  َغجخ انزطجٛك الإعًبنٙ 

%( 0%( فٙ ؽٍٛ ؽمك انًؼٛبس انشاثغ ػشش الم َغجخ رطجٛك ٔلذ ثهغذ )100َغجٗ رطجٛك ٔلذ ثهغذ )

 % (.71.26ٔثزنك ثهغ يزٕعظ رطجٛك اعًبنٙ انًؼبٚٛش يٍ لجم لغى رمُٛبد انًؾبعجخ ) 

 

 

 

 انًؼٛبس  انًغًٕػخ
َغجخ 

 انزطجٛك
 انفغٕح

الإداسح الاعزشارٛغٛخ 

 ٔالاثزكبس 

 %42.86 %57.14 : انشعبنخ ، انزأصٛش ، الاثزكبس  الأٔل

 %66.67 %33.33 : انًغبًْبد انفكشٚخ ، انزأصٛش ، انًٕائًخ يغ انشعبنخ  انضبَٙ

 %37.04 %62.96 : الاعزشارٛغٛبد انًبنٛخ ٔرخظٛض انًٕاسد انضبنش

 انًشبسكٌٕ

 %30 %70 : لجٕل انطبنت ، انزمذو ، انزطٕٚش انٕظٛفٙ انشاثغ

 13.34% %68.66 : كفبءح ْٛئخ انزذسٚظ ٔانزٕصٚغ  انخبيظ

 %11.91 %88.09 : ئداسح ٔدػى ْٛئخ انزذسٚظانغبدط

 %8.34 %91.66 : كفبءح انًٕظفٌٕ انًٌُٕٓٛ ٔرٕصٚؼٓى  انغبثغ

 انزؼهٛى ٔانزؼهى

 %42.86 %57.14 : ئداسح انًُبْظ ٔضًبٌ انزؼهىانضبيٍ

 طفش% %100 : يؾزٕٖ انًُٓظانزبعغ

 %33.34 %66.66 : رفبػم انطبنت ، ْٛئخ انزذسٚظانؼبشش

 طفش% %100 : انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ نهجشَبيظ ، ْٛكهٛزّ ، يؼبدنزّانؾبد٘ ػشش

 %14.29 %85.71 : فبػهٛخ انزذسٚظانضبَٙ ػشش

الاكبدًٚٛخ  انًشبسكخ

 ٔانًُٓٛخ

 طفش% %100 : انًشبسكخ الاكبدًٚٛخ ٔانًُٓٛخ نهطبنتانضبنش ػشش

 %100 طفش% : انزؼهٛى انزُفٛز٘انشاثغ ػشش

 %12.5 %87.5 :يإْلاد انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔيشبسكزٓىانخبيظ ػشش 

 %28.74 %71.26  يزٕعظ رطجٛك انًؼبٚٛش
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51% 

80% 

82% 

63% 

49% 

20% 

28% 

37% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

 الإدارة والاستراتٌجٌة 

 المشاركون

 التعلٌم والتعلم 

 المشاركة الاكادٌمٌة 

من لبل لسم تمنٌات AACSB   نسب تطبٌك معاٌٌر جمعٌة  

   المحاسبة 

 نسبة التطبٌك نسبة الفجوة 

 يٍ لجم لغى رمُٛبد انًؾبعجخ AACSBيخطظ َغت رطجٛك يؼبٚٛش عًؼٛخ 
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 سعى خشٚطخ اَغٛبثٛخ نكم عُخ

ٝػذد اُغبػبد ٝاُٞؽذاد ٌَُ ٓوشس ٝٗغت ٓ٘بٛظ اُظق الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ك٤ٚ  .1

 اُغبػبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغ٘ز٤ٖ. 

  انًغزٕٖ الأل 

 

 َٕع انًزطهت

 اعى انًمشس
ػذد انغبػبد 

 انُظشٚخ

 ػذد

انغبػبد 

 انؼًهٛخ

ػذد 

 انٕؽذاد
 انشيض

 الإَكهٛضٚخثبنهغخ  ثبنهغخ انؼشثٛخ

 

انًزطهجبد 

 انغبيؼٛخ

 ٔؽذاد (14)

ٔؽذاد  12

 اعجبسٚخ

 + 

ٔؽذاد  2

 اخزٛبسٚخ 

 Human Rights  1 - 1 NTU 100 ؽمٕق الاَغبٌ

 Democracy 1 - 1 NTU 101 انذًٚمشاطٛخ

 English Language 1 2 - 2 NTU 102 1انهغخ الاَكهٛضٚخ 

 Computer Principles 1 1 2 3 NTU 103 1يجبدئ انؾبعٕة 

 Computer Principles 2 1 2 3 NTU 104 2يجبدئ انؾبعٕة 

 Arabic Language 2 - 2 NTU 105 انهغخ انؼشثٛخ 

 Sport 1 1 2 NTU 106 انشٚبضخ ) اخزٛبس٘ (

 French language 2 - 2 NTU 107 انهغخ انفشَغٛخ ) اخزٛبس٘ (

 يزطهجبد انًؼٓذ 

 ٔؽذاد  9

 اعجبسٚخ

 Statistic  1 2 3 TIDO100 الإؽظبء

 Administration Principles 1 2 3 TIDO101 الإداسحيجبدئ 

 Economic 1 2 3 TIDO102 الالزظبد

 

انًزطهجبد 

 انزخظظٛخ 

 ٔؽذح   26

ٔؽذِ 23

 اعجبسٚخ

+  

ٔؽذح  3

 اخزٛبسٚخ

 Financial Accounting 1 1 4 5 ACT100 1انًؾبعجخ انًبنٛخ 

 Governmental Accounting 1 1 4 5 ACT101 1انًؾبعجخ انؾكٕيٛخ 

 Financial Accounting 2   1 4 5 ACT102 2انًؾبعجخ انًبنٛخ 

 Governmental Accounting  2   1 4 5 ACT103 2انًؾبعجخ انؾكٕيٛخ 

 Accounting Readings 1 2 3 ACT104 لشاءاد يؾبعجٛخ 

 Oil and Insurance Accounting 1 2 3 ACT105 يؾبعجخ َفظ ٔربيٍٛ) اخزٛبس٘ (

 Tax Accounting 1 2 3 ACT106 يؾبعجخ ضشٚجٛخ ) اخزٛبس٘(

  54 33 21 انًغًٕع 
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29% 

18% 

53% 

 متطلبات الجامعة 

 متطلبات المعهد

 متطلبات المسم

  نهًغزٕٖ الأليخطظ َغت عبػبد انذساعخ الأعجٕػٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انظف انضبَٙ:

 

 ػذد انغبػبد انًبدح د

 

ػذد 

 انٕؽذاد

نغخ 

 انزذسٚظ

 انًلاؽظبد َٕع انًبدح

  و ع ٌ  

10 

 

 ػشثٙ

 

 

 

 رخظظٛخ

 

 

 

 عُٕ٘

 5 3 2 يؾبعجخ يزخظظخ 1

 اَكهٛض٘ 8 4 3 1 يؾبعجخ يزٕعطخ 2

 ػشثٙ 8 4 3 1 َظبو يؾبعجٙ يٕؽذ 3

 اَكهٛض٘ 10 5 3 2 يؾبعجخ كهفخ  4

 ػشثٙ 6 3 2 1 رذلٛك 5

 ػشثٙ 8 4 2 2 يؾبعجخ ششكبد 6

 يغبػذح اَكهٛض٘ 6 3 2 1 رطجٛمبد ؽبعجخ 7

 

 عُٕ٘

 ػشثٙ 4 2 2 - يششٔع 8

 60     30 20 10 انًغًٕع
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83% 

17% 

 الساعات التخصصٌة 

 الساعات المساعدة 

 يخطظ َغت عبػبد انذساعخ الأعجٕػٙ نهًشؽهخ انضبَٛخ 
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 فً لسم التمنٌات المحاسبٌة للمرحلة الأولى الألٌة المعتمدة لتدرٌس المواد العلمٌة

 

 

 

 

 

 

 

 آلٌة تدرٌس المواد الدراسٌة لطلبة المرحلة الأولى بجزأٌها النظري والعملً                                         

  

 المادة الدراسٌة

 الجزء العملً الجزء النظري

 تطبٌك عملً فً المختبر

  class roomsمن خلال الصفوف الإلكترونٌة 

 YouTubeومن خلال لناة خاصة فً 
 تطبٌك فً المختبر

 محاضرات مصورة تبث من خلال

 class roomsالصفوف الإلكترونٌة 

 YouTubeومن خلال لناة 

 

 مختبر
 المحاسبة

 

مختبر 

 الحكومٌة

 مبادئ المحاسبة

 محاسبة حكومٌة

 لراءات محاسبٌة

 إدارة

 التصاد ومالٌة عامة

 تطبٌمات الحاسوب

 اللغة الإنكلٌزٌة

 حموق الأنسان والدٌممراطٌة

مختبر 

 الحاسوب

 الإحصاء
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 فً لسم التمنٌات المحاسبٌة للمرحلة الثانٌة الألٌة المعتمدة لتدرٌس المواد العلمٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 آلٌة تدرٌس المواد الدراسٌة لطبة المرحلة الثانٌة بجزأٌها النظري والعملً                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المادة الدراسٌة

 العملًالجزء  الجزء النظري

 تطبٌك عملً فً المختبر

  class roomsمن خلال الصفوف الإلكترونٌة 

 YouTubeومن خلال لناة خاصة فً 
 تطبٌك فً المختبر

 محاضرات مصورة تبث من خلال

 class roomsالصفوف الإلكترونٌة 

 YouTubeومن خلال لناة 

 

 مختبر
 النظام

 

مختبر 

 المتخصصة

 نظام محاسبً موحد

 محاسبة متخصصة

 محاسبة تكالٌف

 محاسبة متوسطة

 محاسبة شركات

 التدلٌك

 تطبٌمات الحاسوب

 اللغة الإنكلٌزٌة

مختبر 

 الحاسوب

 مشروع
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 انُظش فٙ ػًهٛخ انزؾغٍٛ انًغزًش نهًُبْظ

خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ اُز٢ ٣ؼ٤شٜب اُطبُت ك٢ اُوغْ ٣زْ اعشاء اعزج٤بٕ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝٓذٟ اعز٤ؼبة      

اُطبُت ُِٔ٘بٛظ اُز٢ دسعٜب خلاٍ اُغ٘خ اُذساع٤خ ، ؽ٤ش رٔضَ ٓغٔٞػخ الأعئِخ ك٢ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ 

 ٤ٔ٤ِخ خلاٍ اُغ٘خ اُذساع٤خ.ػلاهخ اٛذاف اُوغْ ٓغ أُٜ٘ظ اُذساع٢ ٝٓذٟ ٓب ؽووزٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ

 رؾمٛك َٕارظ انزؼهى

ٗزبئظ اُزؼِْ رظٜش ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ روذّ اُطِجخ ثبُٔشاؽَ اُذساع٤خ ٝاُز٢ رظٜش خلاٍ ٓب ٣ؾووٚ  .1

 اُطبُت ٖٓ ٗزبئظ ك٢ الآزؾبٗبد خلاٍ اُغ٘خ اُذساع٤خ ٝاُز٢ رإِٛٚ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُظق اُزب٢ُ.

( ٢50 ٖٓ خلاٍ اٗزخبة ٗٔبرط ػشٞائ٤خ ٖٓ اُطِجخ ثٞاهغ ) ٗٔبرط اعزج٤بٕ اُطِجخ ُِٔوشس اُذساع .2

 ؽبُت ٌَُ ٓوشس.

رْ اسعبٍ ٗٔبرط اعزج٤بٕ ا٠ُ اُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ دٝائش اُذُٝخ ٝٓإعغبد اُوطبع اُخبص  .3

 ُزو٤٤ْ أُوشساد اُذساع٤خ . 
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 انٓٛئخ انزذسٚغٛخ 

  ىانزذسٚغٍٛٛ فٙ انمغى ٔيغإٔنٛبرٓ

٣ؼب٢ٗ اُوغْ ٖٓ ٗوض ك٢ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٝع٤زْ اعزؼشاع أعٔبء ٝشٜبداد اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ُِوغْ .         

 : ا٠ُ ٓلاى اُوغْ ٝأُٞعٞد اُؾب٢ُ ٖٓ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ٓغ الإشبسح 

 ٣جِؾ ٓلاى اُوغْ :

  10 ٙ1ٝأُٞعٞد ............. رذس٣غ٢ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞسا . 

 21 ؽِٔخ شٜبدح اُذثِّٞ اُؼب٢ُ 1ٝ 4 ٝأُٞعٞد  .............رذس٣غ٢ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح أُبعغز٤ش ٖٓ. 

 

 رطٕٚش لبثهٛخ انزذسٚغٍٛ

 ك٢ ٓلاؽن اعزٔبسح اُزو٣ْٞشبسى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزذس٣غ٤ٖ ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝرط٣ٞش٣خ ٓخزِلخ ًٝٔب ٓج٤ٖ  

 .ٖٓ ػٖٔ الأ٤ُٝبد أُشكوخ ٓغ الاعزٔبسح  الاًبد٢ٔ٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انهمت انؼهًٙ الاعى انضلاصٙ د
الاخزظبص 

 انؼبو

الاخزظبص 

 انذلٛك
 انشٓبدح

 دثهٕو ػبنٙ  ئداسح يظبسف يؾبعجخ أعزبر يغبػذ ػجذ انْٕبة ػجذ انفزبػ ػجذانْٕبة  1

 يبعغزٛش  يؾبعجخ ركبنٛف يؾبعجخ  يذسط  َٓٗ طبفٙ ػجذ  2

 يبعغزٛش  ئداسح رغٕٚك ئداسح اػًبل  يذسط  نٛش ػجذانشصاق كبيم  3

 يبعغزٛش ئداسح يُظًخ  ئداسح اػًبل  يذسط  َغشٍٚ ػجذالله ثذٔ٘  4

  دكزٕساِ ئداسح اعزشارٛغٛخ  ئداسح اػًبل  يذسط  ْبد٘ يشاٌ اؽًذ  5
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 َغجخ ػذد انطهجخ انٗ ػذد الأعزبرح يٍ يخزهف انذسعبد انؼهًٛخ ٔانشٓبداد 

 2022-2021( اُزب٢ُ ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغجخ ػذد اُطِجخ ا٠ُ ػذد الأعبرزح ُِٝغ٘خ اُذساعخ  3اُغذٍٝ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمغى 
انهمت 

 انؼهًٙ

 دكزٕساِ يبعغزٛش  دثهٕو ػبنٙ 
اعًبنٙ 

 انمغى 

طهجخ ػذد 

انمغى / 

 طجبؽٙ 

َغجخ 

انزذسٚغٍٛٛ انٗ 

 انطهجخ

َغجخ ػذد  

طهجخ 

انذساعخ 

انظجبؽٛخ 

انٗ 

انذساعخ 

 انًغبئٛخ

 يظ أ ر يظ أ ر يظ أ ر يظ أ ر

372 74.4% 

 

 

37.09% 

رمُٛبد 

 انًؾبعجخ

 - - -    - - - - - - اعزبر

أعزبر 

 يغبػذ
1 - - - - -    1 - 1 

 3 2 1 1 - 1 2 2 - - - - يذسط 

يذسط 

 يغبػذ
- - - 1 _ 1    1 - 1 

 5 2 3 1 - 1 4 2 2 1 - 1  انًغًٕع
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  ًٙانجؾش انؼه 

 

 اعزشارٛغٛخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انمغى 

٣وّٞ اُوغْ ثأػذاد خطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش ٣وذّ اُزذس٣غ٤ٖ ػ٘ب٣ٖٝ اُجؾٞس اُز٢ ٣شؿجٕٞ اُو٤بّ ثٜب ٝػٖٔ    

رخظظبرْٜ. ٣ٝغش١ أُزبثؼخ اُذٝس٣خ ُزِي اُجؾٞس ُِؾشص ػ٠ِ ئٗغبصٛب ػٖٔ اُغوق اُض٢٘ٓ ُٔخطؾ ُٜب 

ٝؽضْٜ ػ٠ِ اخز٤بس ػ٘ٞا٤ٖٗ ؽذ٣ضخ ٝؽضْٜ أ٣ؼب ػ٠ِ ٗششٛب ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُشط٤٘خ ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٤ٖ 

. 

 

 

 انجؾٕس انًخططخ ٔانًُشٕسح فٙ لغى رمُٛبد انًؾبعجخ يخطظ 

 

 

 

  ًٙصمبفخ انجؾش انؼه 
ه٤بّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ  ٣وّٞ اُوغْ ٝػٖٔ رٞع٤ٜبد اُٞصاسح ٝاُغبٓؼخ ٝأُؼٜذ ػ٠ِ رشغ٤غ ٗشش صوبكخ

آبّ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ُششػ الاؽبس اُؼبّ  ِٓخضاُوغْ ثبُطِت ٖٓ اُزذس٣غ٢ ػ٘ذ اُششٝع ثزغغ٤َ ثؾٞصْٜ ٝروذ٣ْ 

 ُخطخ اُجؾش ٝاثذاء أُلاؽظبد ؽٍٞ خطخ اُجؾش هجَ اسعبُٚ ا٠ُ ػٔبدح اُجؾش ُزغغ٤َ اُجؾش سع٤ٔب.

 

  ٙرمٛٛى انُشبط انجؾض 
٣وّٞ اُوغْ ثٔزبثؼخ ؽبُخ اُجؾٞس اُز٢ ٣وّٞ اُزذس٣غ٢ ثزغغ٤ِٜب ك٢ خطخ اُوغْ ُـب٣خ اٗغبص اُجؾش ٝٗششٙ ٖٝٓ 

ث٘ششٛب ػ٘ذ ه٤بّ صْ ٣ٞصن رُي ك٢ عغلاد اُوغْ . ًٔب ٣إخز ث٘ظش الاػزجبس ػذد اُجؾٞس اُز٢ ٣وّٞ اُزذس٣غ٢ 

جؾض٢ ٣ٌٕٞ ُٚ ٓشدٝد ئ٣غبث٢ ك٢ رو٤٤ْ أداء ػؼٞ اُوغْ ٝأُؼٜذ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداء اُغ١ٞ٘ . أ١ إ اُ٘شبؽ اُ

 . ٖٝٓ ٗبؽ٤خ رزطِت رؼ٤ِٔبد اُزشه٤خ اُؼ٤ِٔخ ٗشش  ثؾٞس ُـشع اُزشه٤خ ُٔشرجخ اػ٠ِ . ٤خ٤ٛئخ اُزذس٣غ
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    ًٙانمٕح ٔرؾذٚبد انجؾش انؼه 
ًٕٞ اؿِت ؽ٤ش إ اُوغْ ٓزخظض ك٢ أُؾبعجخ ٣ٝغذ اُزذس٣غ٤ٖ اٗغغبٓب اكؼَ ُِؼَٔ اُجؾض٢  .1

 اُوغْ ٓزغبٗغخ ٓب ث٤ٖ رخظض أُؾبعجخ ٝئداسح الاػٔبٍ . رخظظبد

إ هِخ ػذد اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ك٢ اُوغْ أدٟ ا٠ُ ه٤بّ اُزذس٣غ٢ ثٞاعجبد رذس٣غ٤خ ٓؼبػلخ ، ْٓ لا ٣ٞكش  .2

 اُلشطخ اُلاصٓخ ٝأُلائٔخ لإٗغبص اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ .

٢ِٔ ٝرخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ ٓغزوِخ لأعَ رؼض٣ض ؽشًخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ لاثذ ٖٓ ٝػغ خطخ ٝاػؾخ ُِجؾش اُؼ .3

 ُِجؾش اُؼ٢ِٔ .

 

  انجؾش انؼهًٙ ٔؽم انًشبكم انًؾهٛخ 
٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُؼلاهخ ث٤ٖ كؼب٤ُخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُوغْ ٝؽبعخ دٝائش أُؾبكظخ ُذساعخ أُشبًَ اُز٢    

رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب لا صاُذ دٕٝ ؽٔٞػ اُوغْ ٝرُي لإ اؿِت اُذٝائش رلؼَ اُؾٍِٞ اُغبٛضح ٖٓ اُششًبد الأع٘ج٤خ 

ش رخظض ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ثشٌَ اكؼَ اٝ ثذاكغ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كشص اُزذس٣ت خبسط اُؼشام ًٔب إ رِي اُذٝائ

ػ٠ِ رِي اُذٝساد  ٝاُششًبد اًضش ٓب رٞكشٙ ُِجبؽش ٝاُز١ لا ٣وَ هذسرٚ ػٖ الاخش٣ٖ ك٢ ؽَ أُشٌِخ ٗلغٜب 

.الا إ ٛ٘بى ٓؾبٝلاد ُزوذ٣ْ اعزشبساد ٝخذٓبد ػ٤ِٔخ ُجؼغ اُذٝائش كؼلا ػٖ ئهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣جخ 

 .اُزخظظ٤خ ٌُٞادسٛب ٝرؼض٣ض رُي ٓغزوجلا

 

  ؽضٕس انًإرًشاد 
لا رخل٠ أ٤ٔٛخ ؽؼٞس أُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ٝاٗؼٌبعٜب اُغ٤ذ ػ٠ِ رط٣ٞش ئٌٓب٤ٗبد اُزذس٣غ٤ٖ ٝؽضْٜ ػ٠ِ 

اُجؾش ، ؽ٤ش إ رُي ٣ؼضص ٖٓ خجشح اُزذس٣غ٢ ٣ٝطٞس آٌب٤ٗبرٚ .الا إ اُٞػغ اُؾب٢ُ لا ٣غٔؼ ُِزذس٣غ٤ٖ 

 :الا ُؾؼٞس أُإرٔشاد أُؾ٤ِخ  ٝرُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ

ُغ٘خ  38% ٖٓ أُخظظبد ا٤ٓٞ٤ُخ أُوشسح ثٔٞعت هبٕٗٞ اُغلش ٝالا٣لبد سهْ ٣30زْ ؽب٤ُب طشف  .1

 ش ٣غزـشثٚ اُزذس٣غ٤ٕٞ .الا إ ػذّ ر٘ل٤ز اُوبٕٗٞ آ 1980

لا رظشف ؽب٤ُب أعٞس الاشزشاى ك٢ أُإرٔش ٝلا أعٞس اُغلش خبسط اُوطش ٢ٛٝ ٓجبُؾ ؿ٤ش ه٤ِِخ ٝلا  .2

 ٣غزط٤غ اُزذس٣غ٢ رؾِٜٔب.

ُزا ٣٘جـ٢ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُؾبُخ ٝإ رزؾَٔ اُٞصاسح أعٞس الاشزشاى ك٢ أُإرٔش ٝاعٞس اُغلش ا٠ُ دُٝخ أُإرٔش 

ًٝبَٓ أُخظظبد ا٤ٓٞ٤ُخ ًٔب ؽذدٛب اُوبٕٗٞ ٝلا ثبط ٖٓ رؾذ٣ذ ػذد الا٣لبداد ُؾؼٞس أُإرٔشاد لإُوبء 

 اُجؾش ثٔب لا ٣ض٣ذ ػٖ ا٣لبد ٝاؽذ ك٢ اُغ٘خ ٓضلا.

 

 ٚخ انًٕاسد انجششٚخ انؾبنٛخ ) يغزٕٚبد الأعبرزح ٔػذدْى ( رمٛٛى يذٖ كفب

٣غش١ رو٤٤ْ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ع٣ٞ٘ب ٖٓ هجَ سئ٤ظ اُوغْ  ٝكن ٗٔبرط خبطخ رشعَ ا٠ُ أُؼٜذ ٖٓ هجَ     

(  10اُغبٓؼخ ٢ٛٝ ٗٔبرط ٣زْ رؼ٤ٜٔٔب ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ) 

ارا ٣زْ ٖٓ خلاٍ اُزو٤٤ْ اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأداء ُِزذس٣غ٢ ٝثبُزب٢ُ 

 سكغ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُوغْ ٝأُؼٜذ .
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 اعزؼشاع فؼبنٛخ اعزخذاو انًٕاسد انًزبؽخ فٙ انمغى 

٣زٞكش ك٢ اُوغْ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُز٢ رغبػذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش ٓضَ خذٓخ الاٗزش٤ٗذ ك٢ ؿشف     

 ُؾذ٣ضخ ٝاُغجٞساد اُز٤ًخ ٝؿ٤شٛب.اُزذس٣غ٤٤ٖ ئػبكخ ا٠ُ رٞكش ٝعبئَ رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ ٓضَ أعٜضح اُؼشع ا

 

 اعزكشبف انغجم انزٙ رؼضص رًُٛخ لذساد انزذسٚغٍٛٛ 

 دٝس اُزذس٣غ٢ ٝر٤ٔ٘خ هذسارٚ ٖٓ خلاٍ :٣زْ رؼض٣ض 

اُزو٤٤ْ اُغ١ٞ٘ ُِزذس٣غ٤٤ٖ ٝكن أُخشعبد اُز٢ رشد ٖٓ اُوغْ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼط٤بد خلاٍ  .1

 ئٗغبصارٚ اُغ٣ٞ٘خ ثٔخزِق أُغبلاد ٖٝٓ خلاٍ ٓخشعبد اُطِجخ ٗٔبرط الاعزج٤بٕ.

 خ دساع٤خ.رٞع٤ٚ ًزت شٌش ٝروذ٣ش ٌُِٞادس اُزذس٣غ٤خ أُز٤ٔضح ٜٗب٣خ ًَ ع٘ .2

 رشش٤ؼ اُزذس٣غ٤٤ٖ ُذٝساد رط٣ٞش٣خ ٝرذس٣ج٤خ اٝ ا٣خ ٓشبسًبد أخشٟ. .3

 رشغ٤غ اُزذس٣غ٤٤ٖ ك٢ أُغبٛٔخ ٝأُشبسًخ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ. .4

 

 طشق انزذسٚظ انؾذٚضخ 

  َ٣زٞكش ك٢ اُوغْ أعٜضح ؽذ٣ضخ ٓضَ اُشبشبد اُز٤ًخ ٝاُز٢ رغزخذّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هج

 س٣غ٤خ.اٌُٞادس اُزذ

  ٣زْ اششاى اُزذس٣غ٢ ثذٝساد رط٣ٞش٣خ ك٢ اعزخذاّ اؽذس ؽشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزشث٤خ

 ٝاُزؼ٤ِْ .

  ْرْ رش٤ٌَ ُغبٕ رشث٣ٞخ ٝاسشبد٣خ ٤ُزْ ٖٓ خلاُٜب الاؽلاع ػ٠ِ ٓشبًَ اُطِجخ ُـشع رو٣ٞ

ٝ رؾغ٤ٖ أعب٤ُت اُزذس٣ظ الأداء ثبُشٌَ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش عٞاء ُ٘زبئظ اُطِجخ ا

 ٝرظؾ٤ؼ أُغبساد اُخبؽئخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 يٕاسد ثشايظ انزؼهى

 ٓٞاسد اُزؼِْ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب ثبُلوشاد اُزب٤ُخ :       

  اٌُبدس اُزذس٣غ٢: ٣ؼب٢ٗ اُوغْ ٖٓ ٗوض ثبٌُبدس اُزذس٣غ٢ ثبُٞهذ اُؾبػش ، ًٔب إ اُوغْ كو٤ش

ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ الا إ ٛ٘بى ًٞادس ٣زْ اػذادٛب ثبُٞهذ  ٖٓ ٗبؽ٤خ اػذاد اُزذس٣غ٤٤ٖ ٖٓ

 اُؾبػش ُزؼض٣ض اػذاد اُزذس٣غ٤ٖ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ .

 ؽذ٣ضخ ٓشخظخ ، آب  دثطجؼبش اُوغْ ا٠ُ رٞكش ًزت ٜٓ٘غ٤خ ُِطِجخ واٌُزت أُٜ٘غ٤خ : ٣لز

ثٔب  ٌٓزجخ أُؼٜذ٢ رٞكش اٌُزت اُؾذ٣ضخ ك٠ِ كبٕ اُوغْ ٣ؾشص ػ اٌُزت أُغبػذح ثخظٞص

 . ٣٘بعت أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُوغْ 
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 انًشافك انزؾزٛخ نذػى انزذسٚظ ٔانجؾٕس ٔاَشطخ انزؼهى

ا٠ُ رب٤ٖٓ اؽز٤بعبد اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٖٓ الاٗزش٤ٗذ ك٢ ؿشكْٜ ٝػٖ رٞكش ٣غؼ٠ اُوغْ ثشٌَ ًبك٢         

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغبٗت اُجؾض٢ ، ًٔب ٣غؼ٠ اُوغْ  ؽبعجبد ٝ ؽبثؼبد ٣ؾن ُِزذس٣غ٢ اعزخذآٜب ثٔب ٣خذّ اُؼ٤ِٔخ

 ػ٠ِ رب٤ٖٓ ًبكخ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش اُزؼِْ ٝادآخ ػِٔٚ ثشٌَ ٓغزٔش  .

 

 SWOTرؾهٛم 

 َمبط انمٕح

 اؿِت اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ٢ٛ ًٞادس شبثخ رخظظ٤خ ٖٝٓ ػٖٔ رخظض اُوغْ اُؼ٢ِٔ . .1

 اُوغْ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ؿشف اُزذس٣غ٤٤ٖ ٝاُوبػبد اُذساع٤خ .ٝعٞد خذٓخ اٗزش٤ٗذ ع٤ذح ك٢  .2

 .ٝعٞد ًزت ؽذ٣ضخ ك٢ ٌٓزجخ أُؼٜذ رؼٞد ُِوغْ  .3

 رشغ٤غ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ُِٔشبسًخ ك٢ أُإرٔشاد ٝاُذٝساد اُزط٣ٞش٣خ ٝأُإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ. .4

 

 َمبط انضؼف

الأخشٟ ؽ٤ش ٣زْ ر٤ٌِق اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ ٓغبلاد اُزؼِْ هِخ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ثشٌَ ًج٤ش  .1

 ثزذس٣ظ عبػبد دساع٤خ اًضش ٖٓ اُ٘ظبة أُوشس ُٚ.

 هِخ اُغبٗت اُجؾض٢ ثغجت اٗشـبٍ اُزذس٣غ٢ ثزذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ . .2

 .ُِطبُت شٌَ ػجأ ك٢ ئ٣ظبٍ أُبدح اُؼ٤ِٔخؽغْ اػذاد اُطِجخ لا ٣ز٘بعت ٓغ ػذد اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٓٔب ٣ .3

 ػذد اُزذس٣غ٤ٖ ك٢ اُوغْ . ػذّ رٞكش ؽبعجبد ػ٠ِ .4

  انفشص

 دػْ اُوغْ ثبٌُبدس اُزذس٣غ٢ اٌُلٞء. .1

 سكذ اُوغْ ثبٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٖٓ ؽِٔخ شٜبدح اُذًزٞساٙ . .2

 رؼ٤٤ٖ اُضلاصخ الأٝائَ ػ٠ِ اُوغْ ٝاػزجبس رُي ع٤بم ػَٔ دائ٢ٔ ُشكغ اُز٘بكظ ث٤ٖ اُطِجخ . .3

 انًخبطش 

أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُخبسع٤خ ثغجت ػذّ ٝعٞد ػؼق هذسح اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٖٓ الاشزشاى ك٢  .1

 رخظ٤ض ٓب٢ُ ٣ذػٔٚ.

 اُزؾبم ػ٘بطش ؿ٤ش ًلٞءح ٖٓ اُزذس٣غ٤ٖ ُِوغْ . .2
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 خطخ انؼًم 

 رؼض٣ض اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٤َٗ شٜبدح اُذًزٞساٙ . .1

ع٘ؼٌظ ػ٠ِ رشغ٤غ اٌُبدس اُزذس٣غ٢ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُجؾض٤خ ٓب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رط٣ٞش اٌُبدس ٝاُز١  .2

 اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطِجخ .

 رٞك٤ش ؽبعجبد ػ٠ِ ػذد اُزذس٣غ٤ٖ ك٢ اُوغْ . .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


