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 الخطة الاستراتيجية لقسن تقنيبت المحبسبة 
2021 – 2026 

 ة ــوقدهـال
 8811فً عام  فً محافظة صلاح الدٌن / قضاء الدور قسم تقنٌات المحاسبةتأسس        

الاقسام العلمٌة التً جرى تأسٌسها، منذ تأسٌس المعهد التقنً الدور،  اوائلوٌعتبر من  ،

اذ ٌتخرج الطالب من قسم تقنٌات المحاسبة بشهادة  ، نالدارسة فٌه سنتٌن تقوٌمٌتٌ ومدة

وٌستقبل القسم الطلبة من خرٌجً الدراسة ، ( تقنً محاسبةوبتوصٌف وظٌفً )تقنً دبلوم 

، الجنسٌن ومن كلا الأدبً والتجاري ( ، الاحٌائً   ،) التطبٌقً  بفروعهاالإعدادٌة 

وٌتم تدرٌب الطلبة فً ، وٌهدف إلى أعداد كوادر إدارٌة وسطٌة فً مجال المحاسبة 

اد الطلبة فً ، وقد بلغ اعد وبالتحدٌد فً دوائرها المحاسبٌةالقطاع العام والخاص مؤسسات 

وللمرحلتٌن الاولى والثانٌة وللدراستٌن الصباحٌة  9191 – 9188القسم للعام الحالً 

 ( طالب وطالبة. 18:( طالب وطالبة وبلغ عدد الخرٌجٌن لنفس العام )716والمسائٌة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 لقسن تقنيبت المحبسبةهنهجية اعداد الخطة الاستراتيجية 
  اداة التحليل المستخدمة: 

٠مظذ اٌزٞ ٚ(  SWOT Analysisتحلٌل ) فً القسم استخدم فرٌق التخطٌط      

 تض١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسر١خ ٌٍمسُ ٚتؼّٓ اٌتض١ًٍ الاتٟ :ثٗ 
 

 القٌمادة والتنظمٌم الاداري و  المجمالات : و ٌتضممن اولاً: تحليل البيئة الداخلية

والمادٌمممة والتكنولوجٌمممة والتعمممرف علمممى نقممماط القممموة  ادارة المممموارد البشمممرٌة

 والضعف فً القسم .

 :ًوالاقتصممادٌة  التنافسممٌة المجممالات وٌتضمممن: انجٍئللخ انربزعٍللخ رحهٍللم  ثانيااا

 بالتعرف على الفرص والتهدٌدات.والمجتمع المحلً والثقافٌة والدٌموغرافٌة 

  رحهٍم انىضغ انساهٍ نمعى رمٍُبد انًحبظجخ: 

 البيئة الداخلية للقسنتحليل 

 رحزبط انى رحعٍٍَمبط  َمبط انمىح انًغبل 

 انمٍبدح 

 وانزُظٍى  الادازي

ٞ ٚاػش ٠ٚتّتغ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ  - ٚرٛد ٔظبَ اداس
 ٚاٌتشبسو١خ ٠ٚتجغ ٔظبَ تف٠ٛغ اٌسٍطبد .

 تٛفش ا١ٌخ ٚاػضخ ٌٍشلبثخ ٚاٌّتبثؼخ. -
ٟ اٌمسُ. -  ٚرٛد اسشفخ ٚسل١خ ٌٍسزلاد ف

-  ً ٟ تؼذ٠ اٌزذٚي اٌذساسٟ صست اٌّشٚٔخ ف
 اٌضبرخ فٟ اٌمسُ.

ٓ اداسح اٌمسُ ٚاػؼبء  - ٚرٛد ػلالخ فبػٍخ ث١
 ا١ٌٙئخ اٌتذس٠س١خ ف١ٗ ٚػّبدح اٌّؼٙذ.

ػذَ ٚرٛد اسشفخ اٌىتش١ٔٚخ فٟ  -
 اٌمسُ .

-  ُ ػذَ ٚرٛد ارتّبػبد دٚس٠خ ٠ت
ٟ ٌٍمسُ . ُ اٌزات  ف١ٙب ِٕبلشخ اٌتم١١

- ِ ُ ٓ اتفبل١بد ػذَ استفبدح اٌمس
 ٓ  اٌزبِؼبد.اٌششاوخ ث١

ادازح انًىازد 
 انجشسٌخ

-  ٓ ْ ث١ س١بدح سٚس الاصتشاَ اٌّتجبدي ٚاٌتؼبٚ
ٟ اٌمسُ.  ِٕتسج

ٟ صِبَ الأِٛس  - ٝ تٌٛ ٟ اٌمسُ ػٍ لذسح ِٕتسج
ٟ صبٌخ تغ١ت اداسح اٌمسُ.  ٚاداسح اٌمسُ ف

تٛافش ِجذأ اٌشلبثخ اٌزات١خ ٚاٌّجبدسح ٚالاثذاع   -
ٟ ٌذٜ اغٍت   اٌمسُ. ِٕتسج

ً ر١ذح - ٟ اٌمسُ . تٛافش ث١ئخ ػّ  ف

ػذَ تٕبست اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ  -
ِغ الاصت١بربد اٌتذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ 

 .فٟ اٌمسُ 
 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.تذٟٔ اٌضٛافض اٌّبد٠خ  -

اٌٛظ١فٟ ٚاٌتذس٠سٟ  اٌؼتءحمً  -
ػٍٝ إٌّتسج١ٓ ِٓ رشاء ػذد 
اٌطٍجخ اٌٍّتضم١ٓ فٟ اٌمسُ 

 اٌؼٍّٟ
 اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠س١خ ل١ًٍ -

 ل١بسب ثأػذاد اٌطٍجخ فٟ اٌمسُ.
 خأؼذاَ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌتذس٠س١ -

 ِٓ صٍّخ شٙبدح اٌذوتٛساٖ.

 انًبدٌخ وانزكُىنىعٍخ

تٛافش اٌّستٍضِبد اٌتىٌٕٛٛر١خ ٚاٌّبد٠خ اٌضذ٠خخ  -

 فٟ اٌمبػبد اٌذساس١خ فٟ اٌمسُ.
تخؼغ اٌمبػبد اٌذساس١خ ٌششٚؽ اٌزٛدح  -

 ٚاٌسلاِخ اٌؼبِخ

َ اٌتمبٔخ  - ٜ ػؼف استخذا ٌذ

ٟ اٌمسُ.  اغٍت ِٕتسج
-  ٟ لٍخ اٌّختجشاد اٌتخظظ١خ ف

 اٌمسُ.
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 َمبط رحزبط انى رحعٍٍ َمبط انمىح انًغبل 

 الاعزًبػٍخ وانضمبفٍخ

 واندًٌىغسافٍخ

ٜ الالسبَ إٌّبظشح  - ٝ ِستٛ سّؼخ اٌمسُ ر١ذح ػٍ

ٝ استمطبة اٌطٍجخ.  ٚاٌمذسح ػٍ
-  ً َ اٌّلاصع ِٓ لج ِؤسسبد اٌّزتّغ  ٌذٚس الاصتشا

ٟ ثٕبء ٚتط٠ٛش اٌّزتّغ.  اٌمسُ ف
-  ُ ٓ استبرح اٌمس ٚرٛد ػلالبد تؼبْٚ ثضخ١خ ث١

 ٚالالسبَ الاخشٜ فٟ اٌّؼب٘ذ ٚاٌزبِؼبد اٌؼشال١خ.
ٝ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ  - ُ حمبف١خ ِج١ٕخ ػٍ ٠ّتٍه اٌمسُ ل١

 ُ ٟ اٌمس ً ِغ وبفخ ِٕتسج ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌتؼبِ
ٓ فٟ اٌمسُ َ ثٙب. ػٍٝ ٠ٚضشص اٌؼب١ٍِ  الاٌتضا

-  ٞ ٟ اٌٛػغ الالتظبد تذٔ

ٟ اٌمسُ.  لأغٍت اٌطٍجخ ف
ً ػؼف تضم١ك  - اٌتٛاط

 ُ ٓ ِخشربد اٌمس اٌفؼبي ث١
 ِٚؤسسبد اٌّزتّغ.

-  ً ٟ ثبٌٛسبئ ٔمض اٌٛػ
ُ ٌذٜ اغٍت  اٌضذ٠خخ ٌٍتؼ١ٍ

ا١ٌٚبء الاِٛس ِّب ٠ؼ١ك 
 ُ تطج١ك ِزبلاد اٌتؼ١ٍ

 اٌضذ٠خخ.

الالزصبدٌخ 

وانًغزًغ  وانزُبفعٍخ
 انًحهً

ٓ ِؤسسبد اٌّزتّغ  - ٟ ١ِّض ث١ ٚرٛد تؼبْٚ ػٍّ

ٓ خلاي البِخ دٚساد تذس٠جخ تخذَ تٍه  ٚاٌمسُ ِ
 اٌّؤسسبد.

ْ ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ . خش٠زٛ -  اٌمسُ ٠ّتبصٚ
ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٛظفٟ ِؤسسبد اٌذٌٚخ  - ٠ستمطت اٌمس

اٌضى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌغشع استىّبي ِس١شتُٙ 

 اٌذساس١خ.

ٌّخشربد ػذَ اٌتش٠ٚذ  -

اٌمسُ ٚاٌتؼش٠ف ثُٙ ٌذٜ 
 ِؤسسبد اٌّزتّغ.

-  ٟ ً اٌت ً ػؼف اٌسج تسٙ
ػ١ٍّخ صد ِخشربد اٌمسُ 

ً دٚسٞ  ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ ثشى

فٟ سٛق اٌؼًّ احٕبء 
 اٌذساسخ.

-  ٓ ػذَ ٚرٛد لبػذح ث١بٔبد ػ
اصت١بربد ِؤسسبد اٌّزتّغ 

 ِٓ ِخشربد اٌمسُ.
ٝ الاػتّبد  - اٌضظٛي ػٍ

 اٌّؤسسٟ.



 

 الخطة الاستراتيجية لقسن تقنيبت المحبسبةهكىنبت 
 

   : اٌش٠بدح ٚاٌت١ّض ثتمذ٠ُ تؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌزٛدح ثّشبسوخ ِزتّؼ١خ فؼبٌخ.انسؤٌخ 

 

 ؼض٠ض دٚس اٌّضبست فٟ تضم١ك اٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ ثّب ٌٗ ِٓ دٚس ص١بدٞ ت:  انسظبنخ

ػ١ٍّخ تشػٝ الاستمبء ثّٕٙخ اٌّضبسجخ ٚخٍك ث١ئخ ٚ، ٚسلبثٟ فٟ أزبص الأػّبي 

أوفبء ِؤ١ٍ٘ٓ ٌض١بح ١ِٕٙخ ٔبرضخ  ثخش٠ز١ٓ الأثضبث اٌّضبسج١خ، ٚتض٠ٚذ سٛق اٌؼًّ

، ٚاٌمذسح ػٍٝ استخذاَ اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌضذ٠خخ  فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌخبص ٚاٌؼبَ

٠ٚتّتؼْٛ ثم١ُ أخلال١خ تّىُٕٙ ِٓ ِٛارٙخ ،  ٚاٌجشِز١بد اٌّضبسجخ اٌّتطٛسح

، ِٚٛائّخ ِخشربتٕب ِغ ِتطٍجبد اٌتضذ٠بد اٌتٟ تفشػٙب ث١ئخ الأػّبي اٌّتغ١شح 

 ٚاٌسؼٟ ٔضٛ تأس١س ػلالخ فؼبٌخ ِغ ث١ئخ الأػّبي ٚإٌّٙخ اٌّضبسج١خ.سٛق اٌؼًّ 

 

  :ثبٌمسُ  تشىً اٌم١ُ اٌزٛ٘ش٠خ اٌّىْٛ اٌشئ١سٟ فٟ اٌخمبفخ اٌسبئذحانمٍى انغىهسٌخ ،

ٌٍمسُ ،  خٚاْ تج١ٕٙب ٠ؼذ اُ٘ اٌشوبئض اٌشئ١س١خ فٟ ِس١شح اػذاد اٌخطخ الاستشات١ز١

ص١ج تضىُ اٌسٍٛن ٚالاداء اٌؼبَ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚ تشسخ الاٌتضاَ فٟ تٕف١ذ اٌخطخ 

اٌزٛ٘ش٠خ ٌٍمسُ  اٌم١ُٚتىّٓ  . الاستشات١ز١خ ٚثشاِزٙب ِٓ لجً وبفخ اٌّؼ١ٕٓ فٟ اٌمسُ

 ثبلاتٟ:

 

٠شوض اٌمسُ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ِت١ّض ثىً ِب ٠مَٛ ثٗ ػٍٝ اٌّستٜٛ اٌذاخٍٟ انزًٍص :  .1

 ٚصسٓ استخذاَ اٌّٛاسد.ٚاٌخبسرٟ ٚثأػٍٝ ِست٠ٛبد اٌزٛدح ٚا١ٌّٕٙخ 

وفٛءح ٚفبػٍخ ثذاع اٌفىشٞ ٚالاثتىبس اٌتطج١مٟ ٚاداسح ػٍٝ الا٠شزغ اٌمسُ الاثداع :  .2

تزًٌ اٌؼمجبد ٚتتزبٚص ش ٚاٌّشبسوخ لاثتىبس صٍٛي رذ٠ذح صش٠خ اٌتفى١ػٍٝ  تشزغ

 اٌتضذ٠بد.

سٛق اٌؼًّ  ِغ  اٌّشبسوخ اٌّزتّؼ١خ الا٠زبث١خاٌمسُ  ٠ؼضص انًعإونٍخ الاعزًبػٍخ : .3

 ٚاٌّجبدسح ثبٌّسبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ تط٠ٛش اٌّزتّغ ثبستشؼبس اصت١بربتٗ ٚتطٍؼبتٗ.

الاٌتضاَ ثأػٍٝ اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ ِٓ اٌظذق ٚاٌؼذي ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّسؤ١ٌٚخ  انُصاهخ : .4

 ٚاٌّسبءٌخ.

ِؼب١٠ش الاػتّبد اٌّؤسسٟ ٌٍؼ١ٍّبد ٚفك  اٌتضس١ٓ اٌّستّش :لٍى انغىدح انشبيهخ .5

فٟ ِزلاد اٌتؼ١ٍُ اٌّؼتّذح ِٓ لجً اٌمسُ ، ٚتشس١خ تطج١مبد اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ 

 .ٚاٌتؼٍُ 

 



 

 انغبٌبد( نمعى رمٍُبد انًحبظجخ الاهداف انؼبيخ( 
 

 اػداد طهجخ نٍكىَىا يزًٍصٌٍ فً يغبلاد ررصصهى ويُزغٍٍ فً يغزًؼبرهى.اولا: 

 ) الاهداف انربصخ ) الاَشطخ 

 اٌجشاِذ الاوبد١ّ٠خ اٌضب١ٌخ ِغ اٌتطٍؼبد اٌّستمج١ٍخ ٌٍمسُ . ِٛائّخ . أ

 ٚاٌتطج١م١خ.تشز١غ ِشبسوخ اٌطٍجخ فٟ الأشطخ اٌجضخ١خ اٌتؼ١ّ١ٍخ  . ة

 استخذاَ اٌتىٌٕٛٛر١خ اٌضذ٠خخ ٌذػُ الاثتىبس فٟ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ. . د

ص٠بدح فشص اٌتذس٠ت ٌٍطٍجخ اٌّتفٛل١ٓ فٟ اٌزبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚص٠بدح  . ث

 فشطخ تٛظ١فُٙ.
 

 

ً وحًبٌخ انًهكٍخ انفكسٌخ  صبٍَبً: رطىٌس لدزاد انجحش انؼهًً ورطجٍك اخلالٍبد انجحش انؼهً

 .فً انمعى

  انربصخ ) الاَشطخ (الاهداف 

 دػُ اٌّشبس٠غ اٌجضخ١خ ٚإٌشش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّزلاد اٌؼب١ٌّخ . . أ

 تٛف١ش ث١ئخ ِضفضح ٌٍجضج اٌؼٍّٟ ٚالاثتىبس. . ة

ٌٍّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌجضٛث اٌتطج١م١خ  اٌتذس٠س١خ ػؼٛ ا١ٌٙئخاٌتشز١غ  . د

. 

تز١ًٌ وً اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ اِبَ اٌجبصج اٌؼٍّٟ ٚتفش٠غٗ رضئ١خ  . ث

 .ٚتٛف١ش ِظبدس اٌت٠ًّٛ اٌؼشٚس٠خ اٌجضج اٌؼٍّٟ ٌغشع
 

 .رفؼٍم انًشبزكخ انًغزًؼٍخ صبنضبً:

 ) الاهداف انربصخ ) الاَشطخ 

 تؼض٠ض سجً اٌتٛاطً ِغ ِؤسسبد اٌّزتّغ اٌّضٍٟ. . أ

 استخّبس ِشافك اٌمسُ ٌخذِخ اٌّزتّغ اٌّضٍٟ. . ة

 تٕظ١ُ ص٠بساد ١ِذا١ٔخ دٚس٠خ ٌّؤسسبد اٌّزتّغ اٌّضٍٟ. . د

دٚس٠خ تستٙذف اٌّؤسسبد ٌغشع ِٕبلشخ اٌّشبوً ػمذ ٚسش ػًّ  . ث

 اٌتٟ تٛارُٙٙ ٚا٠زبد اٌضٍٛي ٌٙب.
 

 

  .زاثؼبً: رىفٍس ثٍئخ رؼهى ايُخ ويحفصح وعراثخ

 ) الاهداف انربصخ ) الاَشطخ 

اٌمبػبد اٌذساس١خ ٚاسٚلخ  ٚاػبدح تأ١ً٘ ص٠بدح اٌّسبصبد اٌخؼشاء . أ

 اٌمسُ .

 ٚػغ خطخ اٌطٛاسئ ٚالأزاس اٌّجىش. . ة

 ِٙشربٔبد تذػُ ِٛا٘ت اٌطٍجخ .تٕف١ز  . د

 ٚالاخلاء.اٌطٛاسئ  ١ِذا١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ػٍٝ خطخػمذ دٚساد  . ث

 



 

 عولية تنفيذ الخطة الاستراتيجية لقسن تقنيبت المحبسبة 
 وفق الاهداف العبهة )الغبيبت( والمؤشزات القيبسية

 

 

 

 انزىلٍذ انصيًُ يعإونٍخ انزُفٍر يإشساد انمٍبض انًرسعبد انًطهىثخ انهدف )انغبٌخ(

اػداد طهجخ نٍكىَىا 

يزًٍصٌٍ فً يغبلاد 

ررصصهى ويُزغٍٍ فً 

 يغزًؼبرهى

طهجخ ذوي يهبزاد 

يزًٍصح وكفإح فً 

 يغبل ررصصهى

 رحهٍم َزبئظ الاخزجبزاد نهطهجخ. -

ٌ حىل يرسعبد  - َزبئظ الاظزجٍب

 انمعى فً ظىق انؼًم.

ػدد اندوزاد انًشبزن ثهب  -

نهطهجخ خبزط انمعى خلال انؼبو 

 اندزاظً

انهغُخ انؼهًٍخ  -

 فً انمعى.

وحدح انزأهٍم  -

وانزىظٍف فً 

 انًؼهد.

 

2021 10% 

2022 10% 

2023 20% 

2024 20% 

2025 40% 

رطىٌس لدزاد انجحش 

انؼهًً ورطجٍك 

اخلالٍبد انجحش انؼهًً 

وحًبٌخ انًهكٍخ انفكسٌخ 

 فً انمعى

اكجس ػدد يٍ انجحىس 

انؼهًٍخ انًزًٍصح 

وانًُشىزح فً 

 انًغبلاد انؼبنًٍخ

ً واحد ػهى الالم  - اَزبط ػهً

ظُىٌبً  ٍخنكم ػضى هٍئخ ردزٌع

) ثحش ػهًً ، رسعًخ ، رأنٍف 

 كزبة(.

ػدد انجحىس انًُغصح فً انمعى  -

 ً َعجخ انى انؼدد انكه

 نهزدزٌعٍٍ فً انمعى

 زئٍط انمعى -

انشؼجخ  -

 انؼهًٍخ

2021 5% 

2022 10% 

2023 15% 

2024 30% 

2025 40% 

رفؼٍم انًشبزكخ 

 انًغزًؼٍخ

رحمٍك انزكبيم 

وانًشبزكخ انفؼبنخ ثٍٍ 

انمعى ويإظعبد 

 انًغزًغ

انًشبزكخ انًغزًؼخ انًزًٍصح  -

وانًضًسح فً انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ 

 وانجحضٍخ نهمعى.

ػدد اندوزاد وزغ انؼًم  -

ً انمعى وانزً رردو  انًمبيخ ف

 يإظعبد انًغزًغ .

 انؼهًٍخانهغُخ  -

 انشؼجخ انؼهًٍخ -

2021 10% 

2022 10% 

2023 20% 

2024 20% 

2025 40% 

رىفٍس ثٍئخ رؼهى ايُخ 

 ويحفصح وعراثخ

لبػبد حدٌضخ وحعت 

يىاصفبد انصحخ 

وانعلايخ انؼبيخ 

وانًهسعبَبد 

 اندوزاد انزىػٍخو

 انًُفرح انزأهٍمرمٍٍى حًلاد  -

 خلال انؼبو.

 انزىػىٌخ .انىزغ واندوزاد  -

رمبزٌس انًطبثمخ وفك يىاصفبد  -

 انعلايخ انؼبيخ.

 انًؼهد ػًبدح -

لعى انهُدظٍخ  -

 وانًشبزٌغ 

 انؼهًٍخ انشؼجخ -

2021 10% 

2022 15% 

2023 20% 

2024 20% 

2025 35% 


